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Kinderen Koning
Bovenal zie mij graag

Geef niet alles wat ik vraag
Leg de lat niet al te hoog

Maak steeds tijd voor mijn betoog
Roep niet, wees een rolmodel

Hecht belang aan herstel
Ben ik boos dan help je mij

Wees nooit ver weg, blijf dichtbij
Doe wat je zegt, wees consequent

Laat me kind zijn elk moment



3

Voorwoord	 � 4

Inleiding	 � 5

Ontstaansgeschiedenis	 � 6

Visie en missie� 6

Waarden� 7

Organigram Akindo 	�  10

Democratisch proces	�  12

Doelstellingenkader� 13

SD1 Samen met kinderen en jongeren draagt Akindo bij aan het recht op vakantie, vrije tijd en ontspanning.	 � 14

	 OD1.1 Akindo organiseert jaarlijks kwaliteitsvolle en toegankelijke vakantiekampen voor kinderen � 16 
	 en jongeren uit maatschappelijk kwetsbare situaties uit Vlaanderen en Brussel.	�

	 OD1.2 Akindo breidt haar werking uit met een vakantieaanbod op maat dat tegemoetkomt aan de � 17 
	 zeer hoge zorgnood van kinderen en jongeren uit de meest kwetsbare situaties. 	

	 OD1.3 Akindo benadrukt het belang van spel en ontspanning in de natuur in het dagelijks leven van � 19 
	 alle kinderen en jongeren.	

SD2 Samen met vrijwilligers bouwt Akindo aan een duurzaam en kwalitatief vakantiebeleid en een sterk� 22 
geëngageerd jeugdwerk.	 �

	 OD2.1 Vrijwilligers vormen de drijvende kracht achter wervingsprocessen en de professionalisering � 24 
	 van het vrijwilligersbeleid. 

	 OD2.2 Akindo kan rekenen op gepassioneerde en geëngageerde vrijwilligers die de ruggengraat vormen � 26 
	 van een kwalitatieve vakantiewerking. 

	 OD2.3 Akindo versterkt haar vrijwilligers door persoonlijke groei en kruisbestuiving te faciliteren. � 27

SD3 Samen met gepassioneerde medewerkers vormt Akindo een kwalitatieve, authentieke en zelfsturende � 30 
organisatie, die voorzien is van een doordacht strategisch beleid. �

	 OD3.1 Akindo vertrekt vanuit een gedragen beleidsnota en vertaalt dit op speelse manier� 32 
	 naar alle stakeholders.	�

	 OD3.2 Akindo is een gebalanceerde organisatie, waarin gepassioneerde medewerkers een � 33 
	 ondersteunende, samenwerkende en zelfsturende houding aannemen.

	 OD3.3 Akindo groeit naar een middelgrote, kwalitatieve en strategisch ontwikkelende organisatie.� 34

SD4 Samen met kinderen, jongeren, vrijwilligers en netwerkpartners is Akindo een vormende, profilerende � 36 
en inspirerende organisatie.	�

	 OD4.1 Akindo vormt en inspireert jongeren en jeugdwerkers.	�  38

	 OD4.2 Akindo positioneert en profileert zich actief binnen het lokale en Vlaamse jeugdlandschap.	�  39

	 OD4.3 Akindo inspireert en sensibiliseert de maatschappij. � 41

Samenwerking en netwerking	�  42

Het bereik van de vereniging	�  44

Het gelijkekansenbeleid	�  47

Begroting en financiële toelichting 	�  48

Het integriteitsbeleid	�  53

Inhoudstafel



4

Met trots presenteert Akindo haar nieuwe beleidsnota, waarin 
het belang van inclusief jeugdwerk centraal staat. In een wereld 
die steeds diverser wordt, is het cruciaal dat we een omgeving 
creëren waarin iedere jongere zich gehoord en gewaardeerd 
voelt. Deze nota benadrukt daarom niet alleen de noodzaak 
van inclusie binnen onze interne werking, maar ook op lokaal en 
Vlaams niveau.

De beleidsnota bouwt voort op de vele mogelijke preventieve 
factoren die voortvloeien uit kwalitatief jeugdbeleid. Er zal dan 
ook extra ingezet worden op de uitwerking van een professioneel 
vrijwilligersbeleid dat inclusie en participatie behartigt. Akindo 
wil op die manier zo veel mogelijk jongeren betrekken en 
verantwoordelijkheden geven om de gedragenheid en de 
kwaliteit te verhogen. 

Voorwoord

Verder benadrukt Akindo de relevantie van krachtgericht werk 
en de mogelijkheid tot persoonlijke groei. Dit zal tot uiting komen 
via de ontwikkeling van coachingsmethodieken en een geheel 
nieuw vormingsaanbod, dat  mede gecreëerd en aangeboden 
wordt door vrijwilligers. Akindo wil kinderen, jongeren, vrijwilligers, 
personeelsleden, alsook partnerorganisaties in hun kracht zetten, 
om gezamenlijk sterk te staan en als één front toe te werken naar 
een bewuste, inclusieve en sociaal geëngageerde samenleving.

De rode draad van deze beleidsnota is dan ook ‘samen’ en wij 
nodigen u graag uit om deze beleidsnota te verkennen en samen 
met ons de weg naar inclusief jeugdwerk te bewandelen.

Het Akindoteam
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In de eerste strategische doelstelling licht Akindo toe hoe 
de versterking van het kwaliteitsbeleid tijdens de vorige 
beleidsperiodes geleid heeft tot een succesformule en 
verhoogde toegankelijkheid van de vakantiekampen bij kinderen 
en jongeren uit maatschappelijk kwetsbare situaties. Jammer 
genoeg brengt dit ook langere wachtlijsten met zich mee.

In de eerste en tweede beleidsnota werden het personeel, de 
vrijwilligers en netwerkpartners bevraagd, om de mogelijkheden 
tot uitbreiding te onderzoeken om tegemoet te komen aan 
deze wachtlijsten. Om verschillende redenen: accommodatie, 
personeels- en vrijwilligersuitbreiding, e.d. is de duplicatie van de 
Akindowerking naar andere provincies erg risicovol en bijgevolg, 
(nog) geen haalbare kaart. 

Wel resulteerde de bevraging in een uitbreiding van haar 
vakantieaanbod met kleinschalige vakanties op maat voor 
kinderen en jongeren uit de meest kwetsbare situaties. Kleinere 
groepen met mogelijkheid tot 1-op-1 begeleiding, van kortere 
duur en met de rust en ruimte van de natuur, maken vakanties 
toegankelijk voor deze meest kwetsbare doelgroepen. 

Ook stelt Akindo het belevingsbos open voor jeugdgroepen, via 
onderwijs, jeugdzorg en jeugdwerk, om hen te laten genieten van 
belevingsactiviteiten in de natuur.

Het spreekt voor zich dat Akindo ook voor het uitgebreide 
aanbod de best mogelijke kwaliteit nastreeft en voert daarvoor 
een participatief beleid dat de doelgroep en de vrijwilligers 
betrekt in de vormgeving, uitvoering en bekendmaking van 
deze vakanties op maat. Akindo zal in strategische doelstelling 
2 in samenwerking met vrijwilligers, voor duidelijke kaders en 
actieplannen zorgen, waarmee bestaande of nieuwe focus- en 
actiegroepen aan de slag kunnen. 

Door het bieden van structuur en coaching, ondersteunt 
Akindo deze vrijwilligersgroepen in het opnemen van meer 
verantwoordelijkheden en autonomie. Ook een intensievere 
betrokkenheid is mogelijk door de verruiming van potentiële 
engagementen, waar ieder zijn gading kan vinden. Het werven 
en stimuleren van gepassioneerde vrijwilligers om zich actief 
en langdurig te engageren binnen de werking, is dan ook een 
belangrijke doelstelling voor deze beleidsperiode. Samen met hen 
zal ingezet worden op de professionalisering van een kwalitatief 
vrijwilligersbeleid.

Deze doelstelling ambieert de ontwikkeling van concrete 
methodieken, alsook het creëren van tijd en ruimte om 
persoonlijke groei van vrijwilligers te bevorderen. Akindo wil op 
die manier bijdragen aan de ontluiking van individuele talenten 
en passies, om complementaire en gedreven vrijwilligersteams 
tot stand te brengen. Via interne en externe kruisbestuiving, zullen 
zij elkaar, en de maatschappij, verder weten te inspireren. 

Inleiding

Om als groeiende organisatie met een uitbreidend aanbod 
de gewenste kwaliteit te behouden, is het essentieel om 
te investeren in het welzijn en de intrinsieke motivatie van 
personeelsleden. Het succes van Akindo hangt niet alleen af van 
de vakanties die we aanbieden, maar ook van de betrokkenheid, 
passie en gedrevenheid van ons team. Daarom beschouwen we 
het creëren van een inspirerende en ondersteunende werkcultuur 
als een topprioriteit.

In strategische doelstelling 3 zal Akindo zich dan ook richten 
op het ontwikkelen en onderhouden van een positieve en 
laagdrempelige werkomgeving, waarin elke medewerker zich 
gewaardeerd en gehoord voelt. Deze werkomgeving moet ruimte 
bieden voor persoonlijke groei en professionele ontwikkeling, 
zodat personeelsleden zich kunnen blijven ontplooien in lijn met 
de waarden en missie van de organisatie. Akindo gelooft dat 
authenticiteit hierbij een sleutelrol speelt: wanneer medewerkers 
werkelijk zichzelf kunnen zijn, zullen ze met enthousiasme en 
toewijding bijdragen aan de gezamenlijke doelstellingen.

Akindo stelt een omgeving voorop waarin samenwerking centraal 
staat. Toch zal in deze strategische doelstelling met vertrouwen 
toegewerkt worden naar zelfsturende teams die stakeholders 
zoveel mogelijk betrekken. Dit participatieve luik draagt bij aan 
kwaliteitsverbetering van onze dienstverlening, wat uiteindelijk 
ten goede komt van onze kinderen, jongeren, vrijwilligers en de 
bredere gemeenschap.

De beleidsnota wordt bovendien op een speelse en 
toegankelijke manier vertaald, zodat iedereen zich kan inleven en 
actief kan blijven bijdragen vanuit zijn of haar eigen krachten en 
passies. Doordat de doelen steeds meer gedragen worden, heeft 
de organisatie een stevige focus en is ze klaar voor groei, zowel 
organisatorisch als infrastructureel. 

In strategische doelstelling 4 ligt de focus op het delen van 
kennis en ervaringen die voortvloeien vanuit de doelgroep 
en jeugdwerkers. De organisatie heeft de voorbije jaren 
waardevolle inzichten opgedaan over de behoeften van kinderen 
en jongeren uit maatschappelijk kwetsbare situaties en wil 
deze kennis overbrengen, via inspirerende methodieken, aan 
vrijwilligers en (partner)organisaties werkend met jeugd. Zonder 
nieuwe animatorcursussen te creëren, maar door bestaande 
tekortkomingen aan te vullen, zal Akindo vormingen aanbieden 
die bijdragen aan inclusief jeugdwerk en bij uitbreiding, een 
inclusieve maatschappij.

Pilootprojecten zoals ‘Over drempels’, ‘Connecting the dots’ 
en ‘Iedereen op Natuurvakantie’ benadrukken het belang 
van netwerkverbanden die beleidsdomeinen overstijgen 
en versterken samenwerkingen die tegemoet kunnen 
komen aan noden en behoeften van jongeren. Via deze 
uitgebreide en versterkte netwerken en ambassadeurs binnen 
de vrijwilligerswerking, draagt Akindo bij aan krachtig en 
kwaliteitsvol jeugdwerk, wat een preventieve factor is voor het 
algemeen welzijn van de jeugd.
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Sinds 1966 organiseert Akindo i.s.m. haar vrijwilligers, 
vakantiekampen voor kinderen uit maatschappelijk kwetsbare 
milieus. Het initiatief heeft zijn ontstaan te danken aan enkele 
jonge studentes van de Normaalschool Kindsheid Jesu te 
Hasselt die zich engageerden binnen KJM - Katholieke Jongeren 
uit de Middengroepen. Zij organiseerden vakanties voor 
maatschappelijk kwetsbare jongens en meisjes tot 13 jaar. Het 
basisidee is doorheen de jaren ongewijzigd gebleven, maar de 
doelgroep en het rekruteringsgebied werden geleidelijk aan 
uitgebreid. Momenteel ontvangt Akindo kinderen van 4 t.e.m. 16 
jaar van over heel Vlaanderen. Concreet betekent dit dat Akindo 
jaarlijks meer dan 350 kinderen en jongeren uit maatschappelijk 
kwetsbare milieus ontvangt tijdens vakanties. Deze aantallen 
zijn verspreid over 11 vakantiekampen en pilootprojecten 
doorheen het jaar. Sinds 2023 wordt ingezet op natuurbeleving 
en verwelkomt Akindo gemiddeld 80 kinderen en jongeren in het 
belevingsbos die via activiteiten in de natuur genieten van vrije 
tijd en ontspanning met hun klas of jeugdgroep. 

Voor de organisatie en uitwerking van vakantiekampen, kan 
Akindo rekenen op een team van 270 geëngageerde vrijwilligers 
die rechtstreeks of via nevenactiviteiten verbonden zijn met de 
vakantiekampen. 

Akindo is een vzw met een erkenning als sociaal-toeristische 
vereniging en tevens als landelijk georganiseerde 
jeugdvereniging. Deze vzw wordt gedragen door gevormde 
en geëngageerde vrijwilligers, omkaderd door een team van 
bezoldigde medewerkers. 

Akindo organiseert kwaliteitsvolle en laagdrempelige 
vakantiekampen in een rustige, maar tegelijkertijd  
stimulerende omgeving, midden in het domein van het 
Vakantiehuis Akindo vzw. 

De vakantiekampen zijn specifiek gericht op kinderen en 
jongeren uit maatschappelijk kwetsbare milieus in Vlaanderen 
en Brussel om hen op een spelende manier een zorgeloze 
groepsvakantie te laten beleven. 

Akindo laat via haar groepsvakanties vrijwilligers, kinderen en 
jongeren uit maatschappelijk kwetsbare milieus samen genieten 
van zinvolle vrije tijd en leert hen vaardigheden aan om gesterkt, 
verbonden en positief in de samenleving te staan. 

Zo bevordert Akindo hun algemeen welzijn en integrale 
ontwikkeling, en geeft als jeugdorganisatie mee vorm aan een 
sociaal geëngageerde samenleving.

Akindo blijft zich als lerende organisatie opstellen, maar zal ook 
anderen inspireren, sensibiliseren en vormen, om zo haar steentje 
bij te dragen aan een toegankelijke maatschappij waar iedereen 
zich thuis voelt. 

Ontstaansgeschiedenis

Visie en missie

Alle vakantiekampen vinden plaats in het Vakantiehuis Akindo 
te Lommel, de directeurswoning van de voormalige zinkfabriek 
die Akindo in 1979 aankocht. In 2001 werd de vzw opgesplitst 
in Akindo,  verantwoordelijk voor de vakantiewerking, 
en Vakantiehuis Akindo dat het jeugdverblijfcentrum 
vertegenwoordigt.

In 2007 werd Akindo erkend als sociaal-toeristische vereniging 
en in 2014 ontving zij haar erkenning als landelijk georganiseerde 
jeugdvereniging. 

Eind 2015 zette ze het beleidsplanningsproces in gang, om 
haar eerste beleidsnota 2018-2021 vorm te geven. Hierbij lag 
de focus  op kwaliteitsverbetering. De tweede beleidsnota liep 
van 2022 tot 2025 en richtte zich voornamelijk op onderzoek 
naar uitbreiding van de werking. Wat ons leidt tot deze derde 
beleidsnota, waar uitbreiding toegepast wordt via kleinschalige 
vakantiekampen op maat voor kinderen en jongeren uit de meest 
kwetsbare situaties. 

Missie Visie
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We kunnen niet om de term ‘maatschappelijke kwetsbaarheid’ 
heen vermits onze doelgroep nu eenmaal kinderen en jongeren 
uit maatschappelijke kwetsbare situaties betreft. Toch is Akindo 
zich bewust van de beperkingen die hokjesculturen met zich 
meebrengen. Het kind draagt namelijk niet de kwetsbaarheid 
in zich, het is de maatschappij die het kind in een kwetsbare 
positie stelt. Het betreft dus voornamelijk externe factoren, met 
een enorme impact op de psyche. Daarom vindt Akindo het 
belangrijk dat de doelgroep zich niet vereenzelvigt met deze 
factoren en de focus behoudt op of verlegt naar zijn of haar 
persoonlijke krachten. 

In de praktijk wordt in Akindo dan ook zo min mogelijk over 
maatschappelijk kwetsbaarheid gesproken en vertrekken we 
steevast vanuit de kracht van positieve bewoordingen. Ook 
bij inspiratie- en/of opleidingsmomenten zijn jezelf zijn en 
krachtgericht werken kernthema’s. Uiteraard gekoppeld aan 
inzichten over hoe dit bemoeilijkt kan worden door verschillende 
externe overtuigingen, al dan niet binnen jeugdwerk. Hoe meer 
jeugdwerkers in contact staan met hun ‘pure zelf’, hoe meer ze 
dit kunnen overbrengen naar kinderen en jongeren en hen kunnen 
inspireren om diezelfde vorm van authenticiteit na te streven. 

Door op een ontspannen manier in contact te komen met 
anderen, krijgen jongeren in eerste instantie inzichten in de 
werking van groepsdynamieken, maar ook in hun persoonlijke rol 
in die groep en bij uitbreiding in de samenleving. Het is in hun vrije 
tijd dat kinderen en jongeren zich kunnen ontplooien, versterken 
en de zin en het plezier in het leven vinden.

Voor Akindo bestaat vrije tijd uit: ‘tijd die je invult door te doen 
wat je graag doet, mogelijk, maar niet noodzakelijk met een 
bepaald doel voor ogen’.

Stuart Brown, een bekend Amerikaans spelonderzoeker, definieert 
spel als iets zeer gelijkaardigs, namelijk ‘time spent without a 
purpose’. Bovendien voegt hij toe dat ‘moeten’ niet samengaat 
met spel. Als het móet, is het per definitie geen spel. Hetzelfde 
geldt voor vrije tijd, en dat maakt dat vrije tijd en spel heel erg 
nauw samenhangen.

Deskundigen zijn het erover eens dat spelen in natuurlijke 
speelruimtes (buiten), in vergelijking met niet-natuurlijke 
speelruimtes (binnen), leidt tot veelzijdige vormen van 
speelgedrag. Deze dragen bij aan een evenwichtige 
ontwikkeling, stimuleren de creativiteit en bevorderen sociale en 
cognitieve functies, wat aan de grondslag ligt van een verhoogd 
zelfvertrouwen en eigenwaarde.

Volgens de enquête van Sciensano, afgenomen in 2020, kampt 
3 op de 10 jongeren in Vlaanderen met een depressieve stoornis. 
Frappant genoeg geeft Stuart Brown aan dat depressie het 
tegenovergestelde is van spel en pleit hij daarom voor meer 
plezierbeleving en speelgedrag zonder doel.

Via vrije tijd en spelactiviteiten wil Akindo spontaan het innerlijke 

kind naar boven halen bij zowel kinderen, jongeren als vrijwilligers. 
Het innerlijke kind - of kwetsbare kind - bestaat uit al onze 
kinderlijke gevoelens, instincten, intuïties, energie en creativiteit, 
ons pure en spelende zelf. In plaats van het geheel van emoties 
te onderdrukken, wil Akindo deze levensenergie en de kracht van 
kinderen en jongeren terug naar boven halen en laten floreren.

Waarden

Van maatschappelijke kwetsbaarheid 
naar jezelf zijn 

Vrije tijd en spel
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UBUNTU blijft de grote inspiratie van Akindo op vlak van 
verbinding. Het woord ‘ubuntu’ komt uit Zuid-Afrika en laat 
zich vertalen in ‘menselijkheid’ of ‘ik ben omdat wij zijn’. Het 
verwijst naar een filosofie die de onderlinge verbondenheid 
en de gemeenschappelijke verantwoordelijkheid van mensen 
benadrukt. De idee is dat de waarde van een individu wordt 
bepaald door relaties met anderen en de gemeenschap.

Akindo zet het Ubuntu-principe in de praktijk door 
aandacht te geven en ruimte te maken voor persoonlijke 
groei en teambuildingsactiviteiten, en dit zowel binnen de 
vrijwilligerswerking als de vakantiewerking.  

Kinderen en jongeren vormen de spiegels van de maatschappij 
en in Akindo-context vormen ze spiegels voor jeugdwerkers. 
Dit zorgt weleens voor confronterende situaties, die  - vaak 
jonge  - animatoren dwingen om zich kwetsbaar op te stellen 
en tot zelfinzicht te komen. Akindo hecht dan ook veel belang 
aan coaching, zodat vrijwilligers kunnen leren om een niet-
oordelende, compassievolle houding aan te nemen naar 
zichzelf, mede-vrijwilligers en kinderen toe. Verder stimuleert de 
organisatie het dankbaar benaderen van uitdagingen, omdat 
ze leiden tot persoonlijke en relationele groei. We zouden 
simpelweg niet zijn wie we zijn, als de ander ons niet zou helpen 
met het ons te tonen. 

De corona-periode is een dankbare aanzet geweest voor Akindo 
om zich te realiseren dat het natuurrijke domein van 4.5ha een 
van haar grootste troeven is. Het doet de kinderen en jongeren 
zichtbaar deugd om uitgebreid in de natuur te vertoeven. 
Daarnaast biedt het uitgestrekte bos precies waar de doelgroep 
zoveel nood aan heeft: rust en ruimte. Niet alleen de kinderen, 
maar ook de vrijwilligers leerden veel bij en werden steeds 
creatiever bij het inzetten van de natuur tijdens spelactiviteiten. 

Ook het personeelsteam ging zich verdiepen in het thema, 
breidde haar netwerk uit met interessante expertisepartners 
en won informatie in, die haar steeds meer overtuigde van 
het belang van de natuur. Akindo heeft om die reden tijdens 
de vorige beleidsperiode sterk geïnvesteerd in vormingen die 
het spel in de natuur stimuleren en de opwaardering van het 
parkgebied zelf. Ze is rotsvast overtuigd van het belang om dit 
door te trekken in de huidige beleidsperiode. 

Er bestaat een hele reeks onderzoeken die de positieve invloed 
van de natuur op de gezondheid van de mens bewijzen. Zo 
spreekt Van den Berg over ‘natuur-gezondheidsroutes’ die de 
positieve invloed van de natuur op de cognitieve, motorische en 
emotionele ontwikkeling van kinderen representeren.

Wageningen University and Research (WUR), die wereldwijd 
onderzoek verricht met als missie: “to explore the potential of 
nature to improve the quality of life”, bevestigt de positieve 
invloed van de natuur op de mens op onderstaande 5 
verschillende gebieden:

a.  Herstel van stress en angsten

b.  Aanzetten tot sociale contacten

c.  Bijdragen aan een optimale ontwikkeling van kinderen

d.  Bevorderen van persoonlijke ontwikkeling en zingeving

e.  Stimuleren tot beweging

Groen is een bron van rust, ruimte en herbronning, en op die 
manier het goedkoopste medicijn, zonder bijwerkingen, en met 
een zowel preventieve, als curatieve werking.

Literatuur met betrekking tot de natuur is niet beperkt tot 
het aantonen van positieve effecten op vlak van cognitieve, 
emotionele en motorische ontwikkeling bij individuen. In 
het boek ‘De acht grote lessen van de natuur’, stelt Gary 
Ferguson bijvoorbeeld ”wij ZIJN natuur, we komen THUIS in de 
natuur”.  Akindo volgt Fergusons visie wat betreft natuurlijke 
verbondenheid, waarbij we via de natuur een intens en 
onvoorwaardelijk gevoel ervaren ergens bij te horen, als deeltje 
van een groter geheel. We volgen ook zijn standpunt dat er geen 
betere plek bestaat dan de natuur om afstand te nemen van 
het hokjesdenken. De verbondenheid die Ferguson beschrijft, wil 
Akindo in de eerste plaats nastreven met de kinderen, jongeren 
en vrijwilligers binnen de werking, om deze vervolgens te laten 
doorsijpelen in ruimere kringen en dus ook in de maatschappij.

Verbinding Natuur 
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Dat het jeugd betreft, volstaat in feite om humor mee op te 
nemen in de positionering. Toch zijn er nog veel meer redenen 
om humor in te zetten binnen de werking. Zo kan het helpen 
om tot ontspanning te komen, omdat tijdens het lachen 
gelukshormonen vrijkomen. Ook speelt humor een essentiële 
rol binnen sociale relaties, want door samen te lachen, voelen 
mensen zich sterker met elkaar verbonden. Het bevordert de 
sfeer, verhoogt de motivatie en draagt bij aan een vlotte 
communicatie.

Bovendien stimuleert humor speelsheid en luchtigheid en kan 
daarom van belang  zijn tijdens de benadering van complexe 
situaties. Ook bij het verwerken van moeilijke situaties heeft 
humor haar nut. Zo is het een manier om hevige emoties en 
ervaringen makkelijker los te laten. Humor is daarom ook 
verbonden aan persoonlijke veerkracht, en kan iemands 
vermogen om door te gaan in uitdagende tijden, vergroten. 

Men zegt weleens ‘humor is het beste medicijn’ en dat is vrij 
letterlijk te nemen. Het versterkt het immuunsysteem, verbetert 
de bloedcirculatie en kan zelfs pijn verlichten door de productie 
van natuurlijke pijnstillers in het lichaam.

Kortom, humor is een krachtig middel dat niet alleen plezier 
brengt, maar ook mentaal, sociaal en fysiek welzijn bevordert.

Humor

"Humor is de brug die onze 
verschillen overstijgt en de 

glimlach die de afstand tussen 
harten verkleint."
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Organigram Akindo - Macro 

Tijdens de vorige beleidsnota creëerde Akindo een modern en innovatief organigram, dat zowel het 
micro- als macroniveau integreert. 

Dit organigram illustreert hoe Akindo streeft naar een verbindende organisatiecultuur, waar 
hiërarchische structuren niet langer de toon voeren. Het gezamenlijk toewerken naar doelen, vertrekt 
vanuit intrinsieke motivatie, gevoed door een gevoel van samenhorigheid en evenwaardigheid. 

De boom bevindt zich midden in de maatschappij en kan in volle vrijheid groeien

De boom staat symbool voor onze werking, hierin vinden we een duidelijke link met onze 5 pijlers: 
natuur, verbinding, spel en vrije tijd, jezelf zijn en humor

Schommel
Spel, vrije tijd, 

vakantie

Stam van de boom 
Akindoteam

Drolletje
Humor, mest,  
onze Akindohond Maurice

Bijtjes die ervoor 
zorgen dat er 
bestuiving kan 
gebeuren, ze pakken 
mee van de boom, 
van de grond wat 
hen gevoed heeft, en 
verspreiden de visie
Nieuwe projecten en 
initiatieven

Zijtakje
Uitbreiding vakantiewerking/
sensibilisering 

Hart in de boom
Vrijwilligers en kinderen (elk een half hart)

Netwerkwortels die verweven zijn 
met andere wortels 
Algemene vergadering

Wortels aan de boom 
Raad van Bestuur
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Organigram Akindo - Micro 
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Doorsnede van stam 
•	De aftekening van de jaarringen en nerven maken  

elke boom uniek

•	Lijken op een vingerafdruk, zelfde uniciteit

 
Van buiten naar binnen

•	Algemene coördinatie
•	Beleid & strategie 
•	Administratie & boekhouding

Twee cirkels in het midden (waar kringen zich 
splitsen maar samen omringd worden)

Facilitatoren
•	Creatie & innovatie
•	Beeld & communicatie 

Uitvoerders
•	Vorming 
•	Sensibilisering
•	Vakantiewerking
•	Vrijwilligerswerking

De kringen zijn geen gesloten cirkels, maar blijven open = samenwerking / verbinding
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Tijdens de vorige beleidsnota ging Akindo actief aan de slag 
met stuurgroepen. Elk beleidsthema werd gekoppeld aan een 
focusgroep: vorming, vrijwilligersbeleid, infrastructuur en domein, 
jongeren, integriteit, etc. 

Beroepskrachten creëerden steeds het kader en kwamen  
jaarlijks enkele keren samen met vrijwilligers die zich binnen het 
ruime aanbod engageerden voor een thema dat nauw aan  
hun hart lag. 

Naast de geprogrammeerde tussentijdse- en eindevaluatie 
van de beleidsnota, en de jaarlijkse evaluaties van de 
vakantiekampen, vormden deze focusgroepen de belangrijkste 
bron van input voor de nieuwe beleidsnota. Deze groepen, 
samengesteld uit telkens 8-12 vrijwilligers die verschillende 
functies bekleden, hielden continu de vinger aan de pols. 
Zij droegen heel wat advies en suggesties op praktisch en 
inhoudelijk vlak aan, stuurden steeds bij en stonden mee aan de 
basis van heel wat nieuwigheden. 

Zo transformeerde de voorbereidingsdag naar een heus kick-off 
weekend, om een uitgebreid en gevarieerd vormingsaanbod te 
kunnen voorzien, zonder in te boeten op vlak van teambuilding 
en voorbereidingstijd. Verder hield Akindo in 2023 een eerste 
opendeurdag, volledig georganiseerd en ingekleed door 
vrijwilligers. Daarnaast ging Akindo opnieuw aan de slag met 
een integriteitsbeleid, gezien het Vredevolle Vakantieplan niet 
volledig tegemoetkomt aan de huidige noden. De allermooiste 
ontwikkeling vanuit deze stuurgroepen, is zonder twijfel de 
uitbreiding van de vakantiewerking met kleinschalige vakanties 
op maat en de mogelijkheid tot 1-op-1 begeleiding. 

In 2024 ging Akindo bovendien van start met een focusgroep 
die exclusief bestaat uit (doelgroep)jongeren. Zij testten, 
evalueerden en verfijnden niet enkel de belevingstochten op 
het domein en de kleinschalige vakanties op maat, maar gingen 
ook met inhoudelijke vraagstukken aan de slag zoals: “hoe ziet 
jouw ideale vrije tijd eruit”, “wat betekent het voor jou om jezelf 
te kunnen zijn”. Dit zorgde opnieuw voor waardevolle input die 
dankbaar meegenomen werd in de huidige beleidsnota. 

Akindo heeft in de vorige beleidsperiode veel geëxperimenteerd 
met en ingezet op participatieve processen. Hieruit vloeit het 
inzicht voort dat zowel vrijwilligers als (doelgroep)jongeren 
zeer bereid zijn om (meer) inhoudelijk werk te verrichten, (meer) 
verantwoordelijkheid te nemen en dus meer autonomie te 
ontvangen. Ook dit inzicht zal doorgetrokken worden binnen de 
nieuwe beleidsperiode.

Democratisch proces

De focusgroep beleid, engageerde zich begin 2024 opnieuw en 
bestaat uit personeelsleden, vrijwilligers en leden van de Raad 
van Bestuur. Op basis van bevindingen die voortvloeiden uit de 
jaarlijkse evaluaties, de tussentijdse- en eindevaluatie van de 
vorige nota, alsook de stuurgroepen, gaven zij constructieve 
input bij het opstellen van de strategische en operationele 
doelstellingen en het uitschrijven van de indicatoren en 
acties. Achtwekelijks kwam deze groep fysiek samen om het 
beleidsproces mee te sturen en bracht continu bijsturingen en 
suggesties aan. De Raad van Bestuur volgde het proces nauw 
op. Begin december werd de laatste hand gelegd aan de 
draftversie, waarna de definitieve versie uitgestuurd werd voor 
proofreading naar twee onafhankelijke personen. De Algemene 
Vergadering kwam samen voor goedkeuring op 19 december 
2024. 

Akindo was nog nooit zo actief binnen netwerkgroepen en 
overlegmomenten, al dan niet beleidsoverstijgend, als in de 
voorbije beleidsperiode. Ook deze netwerken versterken of 
bevestigen inzichten die Akindo mee opneemt in de beleidsnota. 
Zo leerde zij bijvoorbeeld dat vele andere vakantieorganisaties 
nog over vrije vakantieplaatsen beschikken en vaak de kennis 
en handvatten missen om constructief met kinderen en jongeren 
uit maatschappelijk kwetsbare situaties om te gaan. Dit sterkt 
Akindo in haar keuze om verder bij te dragen aan kwalitatief 
en inclusief jeugdwerk en in te zetten op uitwisseling van 
expertise en vorming, optimalisering van doorverwijzingen en 
sensibilisering m.b.t. maatschappelijke kwetsbaarheid. 
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Doelstellingen legende

Samen met kinderen en jongeren draagt Akindo bij aan het recht op 
vakantie, vrije tijd en ontspanning.

Samen met vrijwilligers bouwt Akindo aan een duurzaam en kwalitatief 
vakantiebeleid en een sterk geëngageerd jeugdwerk.

Samen met gepassioneerde medewerkers vormt Akindo een 
kwalitatieve, authentieke en zelfsturende organisatie, die voorzien is 
van een doordacht strategisch beleid.

Samen met kinderen, jongeren, vrijwilligers en netwerkpartners is 
Akindo een vormende, profilerende en inspirerende organisatie.

Doelstellingenkader

N

B

V

Nieuw

Strategische doelstelling

Operationele doelstelling

Behouden

Versterken

SD1

SD2

SD3

SD4

SD

OD
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Samen met kinderen en 
jongeren draagt Akindo bij 
aan het recht op vakantie, 

vrije tijd en ontspanning

SD1
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Doelstellingen

Akindo organiseert jaarlijks 
kwaliteitsvolle en toegankelijke 
vakantiekampen voor kinderen en 
jongeren uit maatschappelijk kwetsbare 
situaties uit Vlaanderen en Brussel

Akindo breidt haar werking uit met 
een vakantieaanbod op maat dat 
tegemoetkomt aan de zeer hoge 
zorgnood van kinderen en jongeren uit 
de meest kwetsbare situaties

Akindo benadrukt het belang van spel 
en ontspanning in de natuur in het 
dagelijks leven van alle kinderen en 
jongeren

OD1.1

OD1.2

OD1.3

Akindo maakt samen met kinderen en jongeren het recht op en het belang van vakantie, vrije tijd en ontspanning waar. 
Als erkende jeugdvereniging, wil zij de puurheid van vakantie en vrije tijd bewaken, door het belang van samenhorigheid, 
mentale rust en ontspanning voorop te stellen.

Akindo is overtuigd van het immense belang van jeugdwerk en gelooft in de preventieve factoren m.b.t. het algemeen 
welzijn dat jeugdwerk met zich meebrengt. Oneindig veel plezier en herinneringen maken, een netwerk uitbouwen, talent 
en passie ontdekken, leren samenwerken, leren omgaan met verantwoordelijkheid, versterken van communicatieve 
vaardigheden,… Er bestaat een waaier aan positieve elementen die kunnen voortvloeien uit jeugdwerk. Ze vormen 
lichtpuntjes in iemands leven en kunnen in moeilijke tijden van onschatbare waarde zijn om kracht uit te putten en te 
leren denken in termen van oplossingen. 

Met veel passie zet Akindo dan ook haar kernwerking voort. Akindovakanties zijn er voor kinderen en jongeren uit 
maatschappelijk kwetsbare situaties en blijken steeds vaker het laatste vangnet. Toch worden ook bij Akindo nog te 
veel drempels ervaren. Zo zijn de overnachtingen, 1 begeleider voor 3 kinderen en het groepsgebeuren, soms nog een 
brug te ver voor de doelgroep. Terwijl net zij, in de meest kwetsbare situaties, de grootste nood hebben aan vakantie. In 
samenspraak met focusgroepen van jongeren en vrijwilligers en in overleg met andere vakantieorganisaties, kiest Akindo 
er in deze beleidsnota voor om haar aanbod uit te breiden. Met kleinschalige natuurvakanties, kan Akindo aan de noden 
en behoeften van de doelgroep tegemoetkomen en extra zorg op maat bieden.

Bovendien stelt Akindo haar domein open voor jeugdgroepen om ook doorheen het jaar zoveel mogelijk jeugd te laten 
genieten van het vrijetijds- en ontspanningsaanbod. Via educatieve belevingstochten, staptochten en spelactiviteiten 
trekken jeugdgroepen de prachtige Lommelse natuur in, op en rondom het vakantiedomein en worden door de magie 
van Akindo geïnspireerd.

Situering
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Akindo organiseert jaarlijks kwaliteitsvolle en toegankelijke vakantiekampen voor 
kinderen en jongeren uit maatschappelijk kwetsbare situaties uit Vlaanderen en Brussel

Dankzij een enorme investering in het kwaliteitsbeleid tijdens  
de vorige beleidsnota’s, verloopt de voorbereiding en de 
uitvoering van de vakantiekampen beter dan ooit tevoren. Zowel 
kinderen, jongeren, vrijwilligers als verwijzers hebben het gevoel 
warm thuis te komen bij Akindo. Het is dan ook niet verwonderlijk 
dat het vakantiehuis tijdens alle schoolvakanties een maximale 
bezetting kent. 

Jammer genoeg resulteert de verhoogde toegankelijkheid 
ook in lange wachtlijsten, met voornamelijk deelnemers uit het 
Limburgse. 

Situering

•	 Jaarlijks behaalt Akindo minstens 5 modules volgens 
de criteria van de afdeling jeugd. 

•	 Jaarlijks organiseert Akindo 11 vakantiekampen die 
inspelen op de noden van minstens 300 kinderen en 
jongeren uit maatschappelijk kwetsbare situaties. 

•	 Jaarlijks brengt Akindo minstens 170 verwijzende 
instanties, verspreid over de verschillende Vlaamse 
provincies en Brussel, op de hoogte van haar 
aanbod via website, infobrief, infomoment(en), 
sociale media.

•	 Jaarlijks organiseert Akindo 2 infodagen voor 
verwijzende instanties om het aanbod bekend te 
maken, waarvan 1 infomoment buiten Limburg. 

•	 Jaarlijks verwijst Akindo 20% van de kinderen op de 
wachtlijst gericht door naar een andere organisatie, 
al dan niet binnen Kampnet.

•	 Aan het einde van de beleidsnota is er een 
verhoging van contacten en inschrijvingen 
waarneembaar van verwijzende instanties uit 
provincies anders dan Limburg. 

•	 Jaarlijks evalueert Akindo de kwaliteit en 
toegankelijkheid van de vakantiekampen per 
leeftijdscategorie samen met de doelgroep, 
verwijzers en vrijwilligers, a.d.h.v. (online) bevragingen, 
evaluaties en input van focusgroepen en stuurt bij 
waar nodig. 

1.1.1. Akindo organiseert kwaliteitsvolle 
vakantiekampen voor kinderen en jongeren uit 
maatschappelijk kwetsbare situaties. B

1.1.2. Het reguliere vakantieaanbod wordt 
bekendgemaakt bij de doelgroep via verwijzende 
instanties in Vlaanderen en Brussel met extra aandacht 
voor andere provincies dan Limburg. V

1.1.3. Akindo zet in op gerichte doorverwijzing, 
om zoveel mogelijk kinderen en jongeren uit 
maatschappelijk kwetsbare situaties te laten genieten 
van een zorgeloze vakantie bij een organisatie die 
inspeelt op hun noden en behoeften. N

1.1.4. Akindo versterkt het kwaliteitsbeleid m.b.v. 
verwijzende instanties en een focusgroep bestaande 
uit vrijwilligers en de doelgroep. V  

ActiesIndicatoren

Akindo zet in deze OD in op provinciale spreiding van de 
deelnemers door het aanbod op speelse manier meer bekend te 
maken bij (nieuwe) verwijzende instanties in Brussel en Vlaamse 
provincies buiten Limburg. 

Zo zet Akindo zichzelf meer op de kaart binnen het Vlaamse 
jeugdlandschap, wat samenwerking met en doorverwijzing naar 
andere organisaties vergemakkelijkt. (Limburgse) kinderen die op 
de wachtlijst staan, kunnen op die manier alsnog genieten van 
een vakantie. 

2026 2027 2028 2029 2030

Personeelsinzet 0,50 VTE 0,50 VTE 0,50 VTE 0,50 VTE 0,50 VTE

Personeelskost 38.020,40 38.020,40 38.020,40 38.020,40 38.020,40

Opbrengsten -153.873,73 -153.873,73 -153.873,73 -153.873,73 -153.873,73

Algemene kosten 115.853,33 115.853,33 115.853,33 115.853,33 115.853,33

Totaal 0 0 0 0 0

OD1.1 
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1.2.1. Akindo gaat aan de slag met de resultaten  
van pilootprojecten en breidt haar vakantiewerking 
uit met kleinschalige vakanties en staptochten op 
maat. N

1.2.2. Akindo stemt de kwaliteit, toegankelijkheid en 
bekendmaking van het nieuwe aanbod op maat af 
met een focusgroep bestaande uit jongeren die zich 
in maatschappelijk kwetsbare situaties bevinden. N

1.2.3. Akindo maakt het uitgebreide aanbod bekend 
bij verwijzende instanties in Vlaanderen en Brussel. N

1.2.4. Akindo onderzoekt, implementeert en evalueert 
mogelijke samenwerkingen om het nieuwe aanbod 
van vakanties op maat te installeren in andere 
provincies. N

Indicatoren

De voorbije jaren zijn binnen de vakantiewerking drie belangrijke 
observaties vastgesteld die Akindo zal aanpakken: langere 
wachtlijsten, hogere zorgnoden en meer beëindigde deelnames. 

Nodenanalyses binnen Kampnet en hulpkreten vanuit verwijzende 
instanties, bevestigen deze trend. Een pijnlijke constatatie voor 
een organisatie die inclusiviteit wil bevorderen en doelt op 
succeservaringen, die als lichtpuntjes kunnen fungeren in het 
verdere leven van kinderen en jongeren. 

Dankzij de pilootprojecten ‘Iedereen op Natuurvakantie’ 
(Experimentele projecten vanuit Toerisme Vlaanderen - IVV), 
‘Connecting the dots’ (Lokale Bondgenotennetwerk vanuit het 
Departement Zorg), kon Akindo piloten en verwierf zij inzichten, 
die leidden tot nieuwe ambities binnen de werking. 

In de eerste plaats gaat het om kleinschalige vakanties op 
maat in kleinere groep en van kortere duur, waarbij ontspanning 
en mentale rust voorop staan. Ervaren vrijwilligers voorzien 
aangepaste activiteiten die zoveel mogelijk plaatsvinden in de 
natuur en bieden de mogelijkheid tot 1-op-1 begeleiding  
waar nodig. 

In de tweede plaats gaat het om meerdaagse staptochten in 
de natuur. Een initiatief van de focusgroep jongeren, dat warm 
onthaald werd door personeel en de vrijwilligers.   

Het uitgebreide aanbod op maat werkt heel wat drempels 
weg en verhoogt bovendien de kans op succeservaringen 
voor kinderen en jongeren die zich in zeer kwetsbare situaties 
bevinden. Het is voornamelijk voor deze doelgroep, die door de 
mazen van het net dreigt te vallen, dat ontspanning en vrije tijd 
in de natuur broodnodig is. 

Hoewel de mogelijkheid tot uitbreiding van het reguliere 
vakantieaanbod naar andere provincies voorlopig niet 
realiseerbaar is, ziet Akindo kansen om het uitgebreide 
vakantieaanbod op maat, inclusief staptochten, uit te breiden 
naar andere provincies. 

Akindo breidt haar werking uit met een vakantieaanbod op maat dat tegemoetkomt 
aan de zeer hoge zorgnood van kinderen en jongeren uit de meest kwetsbare situaties

Situering

Ceelyse, 11 jaar

“Akindo voelt als een thuis voor mij, ik kan er helemaal mezelf zijn.”

OD1.2 
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•	 Jaarlijks organiseert Akindo minstens 3 vakanties 
op maat voor telkens 4 kinderen en/of jongeren 
uit Vlaanderen en Brussel, uit de meest kwetsbare 
situaties en/of met een verhoogde (zorg)nood.

•	 Jaarlijks organiseert Akindo minstens 2 
meerdaagse staptochten op maat voor telkens 4 
jongeren uit Vlaanderen en Brussel, uit de meest 
kwetsbare situaties en/of met een verhoogde 
(zorg)nood.

•	 Jaarlijks maakt Akindo het uitgebreide aanbod 
op maat bekend bij minstens 170 verwijzende 
instanties via de website, een infobrief en (fysieke 
of virtuele) infomomenten.

•	 In 2027 werkt Akindo een professionele staptocht 
uit i.s.m. (lokale) partnerorganisaties, met 
overnachting op eigen domein.  

Acties

•	 Tijdens de beleidsperiode onderzoekt Akindo het 
potentieel om het uitgebreide vakantieaanbod op 
maat door te trekken naar andere provincies en 
betrekt hierbij interessante (partner)organisaties. 

•	 Vanaf 2029 implementeert Akindo het uitgebreide 
vakantieaanbod op maat in minstens 1 andere 
provincie dan Limburg, evalueert en stuurt bij waar 
nodig i.s.m. de focusgroep.

•	 Aan het einde van de beleidsperiode beschikt Akindo 
over een kwaliteitshandboek van het uitgebreide 
vakantieaanbod op maat, dat (doorstromende) 
vrijwilligers voorziet van een kwalitatief kader 
en andere vakantie- en jeugdorganisaties kan 
inspireren. 

2026 2027 2028 2029 2030

Personeelsinzet 0,50 VTE 0,50 VTE 0,50 VTE 0,50 VTE 0,50 VTE

Personeelskost 38.020,40 38.020,40 38.020,40 38.020,40 38.020,40

Opbrengsten -57.373,73 -57.373,73 -57.373,73 -57.373,73 -57.373,73

Algemene kosten 19.353,33 19.353,33 19.353,33 19.353,33 19.353,33

Totaal 0 0 0 0 0
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Akindo benadrukt het belang van spel en ontspanning in de natuur in het dagelijks 
leven van alle kinderen en jongeren

In de vorige beleidsperiode zette Akindo sterk in op het uitwerken 
van activiteiten in de natuur als inspiratiebron voor de interne 
vakantiewerking en bezoekende (jeugd)groepen. Er werden 
dromenanalyses gemaakt met verschillende focusgroepen i.f.v. 
het domein, wat zorgde voor grootse toekomstplannen om de 
natuur optimaal in te zetten. Het bosrijke domein kreeg zo al een 
opwaardering door de aanleg van een blotevoetenpad met 
kampvuurplek, de bouw van een snoezelruimte uitkijkend op de 
natuur (Akoozy) en de heraanleg van een toegankelijk en veilig 
dierenpark. Akindo is nog lang niet uitgedroomd en het bos 
beschikt over talrijke plekken die nog meer tot uiting gebracht 
kunnen worden om kinderen en jongeren zoveel mogelijk in 
contact te brengen met de natuur. 

Situering

Bovendien stimuleert en faciliteert Akindo optimaal gebruik 
van het domein. In het belevingsbos mogen alle kinderen en 
jongeren aarden en op adem komen. Via spel in de natuur 
ervaren ze ontspanning en via eenvoud vinden ze de weg naar 
verwondering. 

Kinderen en jongeren, al dan niet verbonden aan 
jeugdverenigingen, jeugdhulporganisaties en scholen worden 
ook hartelijk verwelkomd. Deze personen en groepen krijgen 
toegang tot het domein, spel- en belevingsactiviteiten en leren 
op laagdrempelige en zelfstandige manier hoe de natuur ten 
goede komt van de fysieke en mentale gezondheid en worden 
geïnspireerd door Akindo’s speelse en krachtgerichte werking. 

   

1.3.1. Akindo maakt het belevings- en 
activiteitenaanbod in de natuur op professionele 
manier bekend en verwelkomt, stimuleert en 
inspireert jeugdwerkers om deze activiteiten in te 
zetten samen met en i.f.v. jeugd.  V  

1.3.2. Akindo ontwikkelt en implementeert 
methodieken om de natuur nog meer en beter te 
integreren in spel en ontspanningsactiviteiten en laat 
zich hiervoor inspireren door expertisepartners.  V

1.3.3. Akindo werkt aan een masterplan van het 
domein, dat de natuur en natuurbeleving centraal 
stelt.  N

Indicatoren

Johanna, 8 jaar  

“In het bos is het rustig en bij 
het kampvuur gezellig,  

ik voel me er veilig 
en heel vrij.” 

OD1.3 
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•	 In het begin van de beleidsperiode werkt akindo een 
plan van aanpak uit op korte en lange termijn, m.b.t. 
de bekendmaking van het activiteitenaanbod in de 
natuur bij verenigingen en organisaties werkend met 
jeugd(groepen).

•	 Jaarlijks betrekt Akindo ter inspiratie een 
focusgroep bestaande uit (doelgroep)jongeren 
en vrijwilligers en minstens 1 expertisepartner op 
vlak van natuur(beleving) om op professionele en 
onderbouwde wijze, natuur(elementen) te integreren 
binnen het reguliere en uitgebreide aanbod.

•	 In 2026 ontwikkelt en introduceert Akindo de 
‘Akindotheek’, een online platform waar kwalitatieve 
spelen en activiteiten in de natuur verzameld en 
gedeeld kunnen worden met vrijwilligers en bezoekers, 
om vervolgens jaarlijks te evalueren en bij te sturen 
waar nodig.

Acties

•	 Jaarlijks verwelkomt Akindo minstens 5 kinderen en/
of jongeren die vastlopen binnen de maatschappij 
en die via jeugdzorg of het onderwijs doorverwezen 
en begeleid worden.

•	 Vanaf 2027 nemen jaarlijks minstens 20 externe 
kinder- en of jongerengroepen deel aan 
natuuractiviteiten die ontwikkeld zijn door Akindo 
i.s.m. vrijwilligers en experts.

•	 Vanaf 2028 nemen jaarlijks minstens 25 externe 
kinder- en of jongerengroepen deel aan 
natuuractiviteiten die ontwikkeld zijn door Akindo 
i.s.m. vrijwilligers en experts.

•	 In 2030 beschikt Akindo over een masterplan 
m.b.t. het bosrijke domein, uitgewerkt i.s.m. een 
focusgroep en experts, dat de toekomstige 
ontwikkeling en optimalisatie van natuurbeleving in 
kaart brengt.

2026 2027 2028 2029 2030

Personeelsinzet 0,50 VTE 0,50 VTE 0,50 VTE 0,50 VTE 0,50 VTE

Personeelskost 38.020,40 38.020,40 38.020,40 38.020,40 38.020,40

Opbrengsten -46.373,73 -46.373,73 -46.373,73 -46.373,73 -46.373,73

Algemene kosten 8.353,33 8.353,33 8.353,33 8.353,33 8.353,33

Totaal 0 0 0 0 0
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"De natuur is een spiegeltje voor de kinderen. 
Wat zij leren in de natuur,  

nemen zij mee voor de rest van hun leven."

Jan Terlouw
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Samen met vrijwilligers bouwt 
Akindo aan een duurzaam en 

kwalitatief vakantiebeleid en een 
sterk geëngageerd jeugdwerk

SD2
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Doelstellingen

Vrijwilligers vormen de drijvende 
kracht achter wervingsprocessen 
en de professionalisering van het 
vrijwilligersbeleid

Akindo kan rekenen op 
gepassioneerde en geëngageerde 
vrijwilligers die de ruggengraat 
vormen van een kwalitatieve 
vakantiewerking

Akindo versterkt haar vrijwilligers door 
persoonlijke groei en kruisbestuiving 
te faciliteren

OD2.1

OD2.2

OD2.3

De focus op kwaliteitsbevordering tijdens de vorige beleidsperiode, heeft haar vruchten afgeworpen. Akindo is trots 
op haar zeer enthousiaste en competente vrijwilligers. Er heerst een enorme gedrevenheid onder de vrijwillige krachten 
om toe te werken naar een kwalitatief en participatief beleid dat zich kan doortrekken naar de bredere samenleving. 

Tijdens de vorige beleidsperiode steeg de deelname van vrijwilligers aan vormingsdagen, focusgroepen, alsook 
vakantiekampen. Daarnaast is er een uitgesproken engagement binnen verschillende vrijwilligersfuncties, hetgeen de 
binding met zowel de organisatie als de doelgroep illustreert. 

Om deze betrokkenheid verder te stimuleren en uit te breiden, zet Akindo maximaal in op verdere exploratie van de 
behoeften en verdiepende talentontwikkeling van de vrijwilligers. Hiernaast worden professionele kaders ontwikkeld 
zodat vrijwilligers zelfsturend aan de slag kunnen, binnen een duidelijk omschreven actieplan.   

Aan de hand van dit participatief beleid wil Akindo het vrijwilligerspotentieel volwaardig inzetten binnen, maar ook 
buiten de werking. Samen met de vrijwilligers wil Akindo de grote nood aan uitbreiding van de vrijwilligerswerking, de 
concrete invulling van het vakantieaanbod en de sensibiliseringsacties vormgeven en uitvoeren. Akindo is tenslotte 
een vakantieorganisatie vóór en dóór jongeren.

Uit de jaarlijkse evaluatiemomenten met vrijwilligers blijkt dat “jezelf mogen zijn” de grootste troef is van de 
Akindowerking. Voor vrijwilligers betekent dit dat ze zich vrij voelen om hun eigen gevoelens, ideeën en talenten te 
uiten zonder angst voor beoordeling of noodzakelijke aanpassingen in functie van verwachtingen van anderen. Door 
volledig zichzelf te mogen en kunnen zijn, zullen vrijwilligers met zelfzekerheid, plezier en volle overtuiging in hun kracht 
staan voor kinderen en jongeren uit maatschappelijk kwetsbare situaties. Deze puurheid zal gevoeld worden door de 
doelgroep en stimuleert deze kinderen en jongeren om op dezelfde manier authentiek in het leven te staan.

Situering
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Vrijwilligers vormen de drijvende kracht achter wervingsprocessen en de 
professionalisering van het vrijwilligersbeleid

Vrijwilligers zijn van essentieel belang om kinderen en jongeren 
van een vreugdevolle vakantie te voorzien. Daar zijn we ons als 
vrijwilligersorganisatie zeer sterk van bewust. Met het vernieuwde 
aanbod van kleinschalige vakanties op maat en het begeleiden 
van belevingsactiviteiten in de natuur zal er extra ingezet worden 
op het rekruteren van nieuwe vrijwilligers en een langdurig 
engagement van reeds actieve vrijwilligers.

Tijdens bevragingen in de vorige beleidsperiode, gaven 
vrijwilligers aan dat ze zich actiever willen inzetten en willen 
bijdragen aan de ontwikkeling en professionalisering van het 
vrijwilligersbeleid. Akindo is daarvoor erg dankbaar en kan deze 
gedrevenheid enkel toejuichen. In deze beleidsperiode zal Akindo 
daarom optimaal ruimte maken om de expertise en passie van 
vrijwilligers te laten doorvloeien naar het vrijwilligersbeleid. Zij 
zal daarvoor bestaande focusgroepen professionaliseren en 
aanvullende actiegroepen oprichten. Zo stijgt niet alleen de 
kwaliteit van het vrijwilligersbeleid, maar ook de gedragenheid 
ervan. Tenslotte weet niemand zo goed wat het recept is voor 
een ideale vrijwilligerswerking, dan vrijwilligers zelf. 

2.1.1. Akindo zet in op recrutering van nieuwe 
vrijwilligers. V  

2.1.2. Akindo stimuleert vrijwilligers om deel te nemen 
aan de ontwikkeling en implementatie van een 
professioneel vrijwilligersbeleid. V  

2.1.3. Akindo ontwikkelt een onthaalbeleid voor 
aankomende vrijwilligers. N

2.1.4. Akindo zet in op doorstroom van vrijwilligers 
naar andere functies en focusgroepen binnen de 
organisatie. V  

2.1.5. Akindo zet in op doorstroom van deelnemende 
jongeren naar interne of externe vrijwilligersfuncties. V  

2.1.6. Akindo versterkt de langdurige betrokkenheid van 
vrijwilligers. V  

Indicatoren

Situering

verander de wereld, 

begin met jezelf 

OD2.1 

Quote van Moni: 

“Flexibiliteit en teamwork 
staan centraal waardoor 
ik echt een geweldige tijd 

beleef.”
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2026 2027 2028 2029 2030

Personeelsinzet 0,50 VTE 0,50 VTE 0,50 VTE 0,50 VTE 0,50 VTE

Personeelskost 38.020,40 38.020,40 38.020,40 38.020,40 38.020,40

Opbrengsten -47.373,73 -47.373,73 -47.373,73 -47.373,73 -47.373,73

Algemene kosten 9.353,33 9.353,33 9.353,33 9.353,33 9.353,33

Totaal 0 0 0 0 0

•	 Vanaf 2026 stelt Akindo een focusgroep 
‘vrijwilligersbeleid’ samen, van minstens 8 personen 
met verschillende vrijwilligersprofielen, en werkt 
gezamenlijk een actieplan uit.

•	 De focusgroep vrijwilligersbeleid komt minstens 3x 
per jaar samen, zet het actieplan om in de praktijk, 
evalueert en stuurt bij waar nodig.

•	 Vanaf 2026 ontwikkelt en implementeert Akindo i.s.m. 
de focusgroep minstens 3 wervingsmethodieken 
met als doel, het samenstellen van inclusieve en 
gepassioneerde vrijwilligersteams. 

•	 Eind 2026 beschikt Akindo over een uitgewerkt 
onthaalbeleid op maat van startende vrijwilligers 
binnen een nieuwe functie.

•	 Op het einde van de beleidsnota stijgt het aantal 
vrijwilligers bij Akindo met 10%. 

•	 Aan het einde van de beleidsnota is een stijging 
in doorstroom van vrijwilligers naar nieuwe 
vrijwilligersfuncties en focusgroepen waarneembaar.

Acties

•	 Vanaf 2027 beschikt Akindo over praktische handvatten 
voor vrijwilligers om doorstromende jongeren naar een 
vrijwilligersfunctie te coachen.

•	 Op het einde van de beleidsnota zijn minstens 10% 
jongeren en/of vrijwilligers doorgestroomd naar een 
(nieuwe) vrijwilligersfunctie, bijvoorbeeld keukenhulp, 
(hoofd)animator, permanentie, focus- of actiegroep.  

•	 Jaarlijks organiseert Akindo minstens 3 activiteiten 
die het vrijwilligersengagement kunnen verlengen of 
verduurzamen en evalueert de gebruikte methodieken 
om vervolgens op te nemen in het vrijwilligersbeleid.

•	 Aan het einde van de beleidsnota implementeert 
en evalueert Akindo samen met de focusgroep, het 
geprofessionaliseerde vrijwilligersbeleid en neemt de 
successen mee naar de uitwerking van de volgende 
beleidsnota.
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Akindo kan rekenen op gepassioneerde en geëngageerde vrijwilligers die de 
ruggengraat vormen van een kwalitatieve vakantiewerking 

De synergie tussen vrijwilligers, hun diverse talenten en 
gepassioneerde inzet is noodzakelijk voor een succesvolle 
en kwalitatieve vakantiewerking. Het vormt de kern van het 
kwaliteitsbeleid van de (kleinschalige) vakanties (op maat). 
Akindo gelooft dat wanneer iedere vrijwilliger in zijn of haar 
kracht kan staan, de organisatie verder kan groeien en 
doelstellingen op lange termijn meer dan bereikt kunnen 
worden. Het is dan ook essentieel om een (werk)omgeving te 
bieden waarin vrijwillige inzet niet alleen wordt gewaardeerd, 
maar ook gefaciliteerd.

De sleutel tot succes ligt dan ook in het aanbieden van 
voldoende ondersteuning, flexibiliteit en een helder kader dat 
vrijwilligers voorziet van duidelijke richtlijnen, maar ook ruimte 
laat voor ieders persoonlijke inbreng en eigenheid. Dit resulteert 
in een complementair, dynamisch en betrokken team, waar 
zowel vrijwilligers als beroepskrachten elkaar versterken en 
samen streven naar de best mogelijke uitvoering van een 
kwalitatief vakantiebeleid. Zo ontstaat een sterk netwerk 
van gepassioneerde mensen, die zowel binnen als buiten de 
organisatie bijdragen aan een inclusieve, warme samenleving.

Situering

2.2.1. Akindo werkt aan de vormgeving en uitvoering 
van zowel de reguliere vakantiekampen als 
kleinschalige vakantiekampen op maat.  V  

2.2.2.  Akindo werkt aan een kwalitatieve 
vakantiewerking door kansen uit te spreken, noden 
te bepalen en op basis daarvan prioriteiten te stellen 
voor de groei van de vakantiewerking. N

2.2.3.  Vrijwilligers vormen de drijfveer achter actieve, 
doelgerichte en inclusieve focus- of actiegroepen, die 
inspelen op bepaalde noden en prioriteiten. V  

Indicatoren

•	 Ieder kinder-, tiener-, en jongerenvakantiekamp, 
kan Akindo rekenen op minstens 1 animator per 3 
kinderen, die zich engageert voor de vormgeving 
en uitvoering ervan. 

•	 Tijdens kleinschalige vakanties op maat, kan Akindo 
rekenen op minstens 1 animator per 2 kinderen (of 
1-op-1 indien nodig), die instaat voor de vormgeving 
en uitvoering ervan. 

•	 Na elk vakantiekamp evalueren minstens 50% 
van de aanwezige vrijwilligers de successen 
en werkpunten m.b.t. het teamgebeuren, de 
deelnemers alsook de inhoudelijke vakantiewerking.

•	 Jaarlijks kan Akindo rekenen op minstens 50% van 
de vrijwilligers tijdens het kick-off-weekend en de 
terugkomdag. 

•	 Jaarlijks wordt tijdens de terugkomdag een 
actieplan opgesteld, 'a.d.h.v. de aanbevelingen van 
vrijwilligers om de vakantie, - en vrijwilligerswerking 
verder te optimaliseren. 

•	 Jaarlijks gaan minstens 2 actiegroepen - 
bestaande uit vrijwilligers en ondersteunende 
beroepskrachten - aan de slag met doelstellingen 
uit het actieplan en sturen bij waar nodig. 

•	 In 2030 beschikt Akindo over minstens 2 zelfsturende 
vrijwilligersteams, die met minimale ondersteuning, 
focus- of actiegroepen begeleiden en evalueren, 
volgens een gezamenlijke visie en een duurzaam 
ontwikkeld beleidskader, waarbinnen gewerkt 
wordt.

Acties

2026 2027 2028 2029 2030

Personeelsinzet 0,50 VTE 0,50 VTE 0,50 VTE 0,50 VTE 0,50 VTE

Personeelskost 38.020,40 38.020,40 38.020,40 38.020,40 38.020,40

Opbrengsten -48.373,73 -48.373,73 -48.373,73 -48.373,73 -48.373,73

Algemene kosten 10.353,33 10.353,33 10.353,33 10.353,33 10.353,33

Totaal 0 0 0 0 0

OD2.2 
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Akindo versterkt haar vrijwilligers door persoonlijke groei en kruisbestuiving te faciliteren

Volgens Akindo zijn sterke vrijwilligers, zelfverzekerd en 
gepassioneerd en heeft dit een positief effect op kinderen en 
jongeren met een uitgesproken nood aan warmte, begrip en 
geduld. Daarom wil de organisatie vrijwilligers bekrachtigen door 
hen deel te laten uitmaken van het grotere geheel en tegelijk 
ruimte te geven voor persoonlijke groei. 

Vrijwilligers doorlopen allemaal hun eigen groeiproces. Het 
startpunt en het tempo waarmee ze dat proces doorlopen, 
verschilt bij iedereen en dat is prima zo. Het geheel is de som der 
delen en alleen door elkaar te ondersteunen en de tijd en ruimte 
te geven om te groeien en elkaars kwaliteiten te 
(h)erkennen, creëren we niet alleen een warme en kwaliteitsvolle 
vrijwilligerswerking, maar dragen we ook bij aan positieve 
veranderingen in de maatschappij. 

Situering

 Via georganiseerde teambuildingsactiviteiten reikt Akindo 
methodieken aan (v.b. spiegelgedrag) om eigen en andermans 
talenten te herkennen en waarderen. Ook kleinschalige 
teambuildings zoals ‘dag-0’ en ‘omarm warm-momenten’, alsook 
engagementen buiten de vakantiekampen geven vrijwilligers 
de kans om ervaringen en best-practices uit te wisselen, te 
reflecteren en elkaar te inspireren. Het doel is in te zien dat geen 
enkele kwaliteit uitmunt, maar net de complementariteit mee het 
succes garandeert. 

In deze beleidsperiode zal daarom aandacht uitgaan naar het 
sensibiliseren en coachen van vrijwilligers, waarbij feedforward 
en positieve benaderingen voorop staan. Coaching is 
een continu proces voor iedereen, maar wordt structureel 
georganiseerd voor hoofdanimatoren en permanentieleden, 
waarna het kan doorsijpelen tot bij animatoren via 'train-the-
trainer-methodieken'.

2.3.1. Akindo creëert een stimulerende omgeving met 
voldoende tijd en ruimte om persoonlijke groei onder 
vrijwilligers mogelijk te maken, zodat ze authentiek en 
zelfverzekerd in hun rol staan. N

2.3.2. Akindo organiseert teambuildings die 
samenwerkingen en kruisbestuiving binnen en tussen 
vrijwilligers(teams) faciliteren en versterken. V  

2.3.3. Via coaching reikt Akindo teamversterkende 
methodieken aan, die reflectie en persoonlijke groei 
bevorderen. V  

Indicatoren

"Vrijwilligers vormen de ruggengraat van Akindo:  

hun betrokkenheid en participatie versterken niet alleen het beleid, maar 

dragen ook bij aan de creatie van een samenleving die gezamenlijk streeft 

naar positieve verandering."

OD2.3
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•	 Minstens 1x per maand sensibiliseert Akindo 
haar vrijwilligers via sociale media m.b.t. de 
kracht van positieve bewoording, authenticiteit 
en complementariteit om persoonlijke groei te 
stimuleren.  

•	 Jaarlijks creëert Akindo een stimulerende omgeving 
voor persoonlijke groei, door minstens 8 inspirerende 
visuals en creatieve ontwerpen te installeren in het 
Vakantiehuis en op het bijhorende domein. 

•	 Jaarlijks organiseert Akindo 3 teambuildende 
activiteiten voor alle vrijwilligers om de 
(teamoverschrijdende) samenwerkingen te versterken.

•	 Jaarlijks organiseert Akindo minstens 1 
coachingsmoment voor hoofdanimatoren en 
permanentieleden om methodieken aan te leren die 
verbindende communicatie, teamgericht werk en 
persoonlijke groei bevorderen en via hen doorsijpelen 
tot bij animatoren via het ‘train-the-trainer’ principe. 

Acties

2026 2027 2028 2029 2030

Personeelsinzet 0,50 VTE 0,50 VTE 0,50 VTE 0,50 VTE 0,50 VTE

Personeelskost 38.020,40 38.020,40 38.020,40 38.020,40 38.020,40

Opbrengsten -53.373,73 -53.373,73 -53.373,73 -53.373,73 -53.373,73

Algemene kosten 15.353,33 15.353,33 15.353,33 15.353,33 15.353,33

Totaal 0 0 0 0 0

•	 Vanaf 2027 beschikt Akindo over een digitaal 
platform dat kruisbestuiving stimuleert 
en vereenvoudigt, door activiteiten, 
coachingsmethodieken en omarm-warmmomenten 
te delen.

•	 Jaarlijks nemen minstens 30 Akindovrijwilligers deel 
aan een vakantiekamp, vorming of infomoment 
bij een andere (jeugd)organisatie en wisselen 
via kruisbestuiving kennis en handvatten uit 
m.b.t. het animeren van kinderen en jongeren uit 
maatschappelijk kwetsbare situaties.
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Wanneer we vrijwillig geven, 
ontdekken we wie we werkelijk 

zijn, en groeien we op manieren 
die we nooit voor mogelijk 

hadden gehouden.
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Samen met gepassioneerde 
medewerkers vormt Akindo 

een kwalitatieve, authentieke 
en zelfsturende organisatie, 

die voorzien is van een 
doordacht strategisch beleid

SD3
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Doelstellingen

Akindo vertrekt vanuit een gedragen 
beleidsnota en vertaalt dit op speelse 
manier naar alle stakeholders.

Akindo is een gebalanceerde organisatie, 
waarin gepassioneerde medewerkers 
een ondersteunende, samenwerkende en 
zelfsturende houding aannemen.

Akindo groeit naar een middelgrote, 
kwalitatieve en strategisch ontwikkelende 
organisatie.

OD3.1

OD3.2

OD3.3

Akindo acht het van groot belang dat alle stakeholders betrokken zijn bij zowel het uitdenken als het uitvoeren 
van beleid. Onder stakeholders verstaat Akindo: kinderen en jongeren, vrijwilligers, personeel, Raad van Bestuur, 
(beleidsoverstijgende) partnerorganisaties op lokaal en Vlaams niveau, lokaal bestuur en Vlaamse overheid. Daarom is 
de gedragenheid van de beleidsnota die gezamenlijk tot stand gekomen is, essentieel. Inspelend op onze doelgroepen 
- kinderen, jongeren en jonge vrijwilligers - willen we dan ook een speelse en toegankelijke vertaalslag maken van de 
huidige beleidsnota. Toekijkend op de kwaliteit, zal ingezet worden op de begrijpbaarheid en uitvoerbaarheid, zodat 
iedereen met zijn eigen krachten en passies betrokken kan worden en met volle goesting kan bijdragen.  

Als organisatie zorgen we voor een positieve en laagdrempelige (werk)omgeving, waar authenticiteit alle ruimte krijgt. 
De mogelijkheid om volledig jezelf te kunnen zijn en kort bij je passie te staan, maakt dat medewerkers kunnen ‘flowen’. 
Hierbij worden moeiteloos opdrachten uitgevoerd, doordat men er plezier aan beleeft en zich betrokken voelt in het 
grotere geheel. Het resulteert in optimale creativiteit en productiviteit, waarbij tijd en ruimte even naar de achtergrond 
verdwijnen. Door zo’n omgeving te creëren, stijgt het gevoel van eigenwaarde en zingeving binnen de organisatie en de 
samenleving in zijn geheel.

Doordat er steeds meer gedragenheid van de profilering is, staan de doelen scherp. Dit zorgt voor een stevige focus 
en gedrevenheid, en dus een efficiënte werking. Bijgevolg is Akindo startklaar voor organisatorische en infrastructurele 
groei. Dit vraagt om een doordacht strategisch plan dat de uitbreiding van de inhoudelijk werking, de infrastructuur, het 
vrijwilligers- en personeelsbestand, alsook een financieel plan bevat. 

Met voldoende middelen en aangepaste infrastructuur kan Akindo, samen met haar stakeholders, tegemoetkomen aan 
de actuele noden en behoeften van kinderen en jongeren uit maatschappelijk kwetsbare situaties.

Situering
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Akindo vertrekt vanuit een gedragen beleidsnota en vertaalt dit  
op speelse manier naar alle stakeholders

De beleidsnota is opgebouwd aan de hand van gezamenlijke 
dromen van kinderen, jongeren, vrijwilligers, personeel en 
partnerorganisaties. Deze dromen kwamen o.a. tot uiting via 
visionboards, dromenanalyses, dromenvangers, etc. en werden 
vertaald naar concrete doelen. 

Deze doelstellingen zullen daarom doorgetrokken worden 
naar concrete actie- en communicatieplannen voor zowel 
interne als externe stakeholders. Begrijpelijke, toegankelijke en 
laagdrempelige plannen waar alle stakeholders achter kunnen 
staan, warm van worden en via focusgroepen mee aan de slag 
kunnen.

Eigen ervaring wijst uit dat beelden meer zeggen dan woorden. 
Daarom zal de beleidsnota op een speelse en visuele manier 
voorgesteld worden. Om diezelfde reden zal het beleid ook 
binnen het Vakantiehuis en het bijbehorende domein zo veel 
mogelijk zichtbaar en doorleefd worden. Via verschillende 
communicatiekanalen en netwerken trachten we beetje bij 
beetje de samenleving mee te nemen in het Akindoverhaal en de 
kracht van jeugdwerk.

Situering

•	 In 2026 beschikt Akindo over een 
communicatieplan dat strategische en speelse 
(visuele) methodieken integreert om stakeholders 
gedurende de beleidsperiode op een toegankelijke 
manier te betrekken bij de beleidsdoelen.

•	 In 2026 vertaalt Akindo de beleidsnota naar 
concrete actieplannen, waarmee personeelsleden, 
samen met focus- en actiegroepen, gericht aan de 
slag kunnen en kunnen bijsturen waar nodig.

•	 Maandelijks deelt Akindo via verschillende 
mediakanalen haar profilering en beleidsdoelen, 
in lijn met actuele thema’s om stakeholders 
geïnformeerd, geïnspireerd en warm te houden. 

•	 Twee keer per jaar volgt de algemeen coördinator 
de personeelsleden en hun actieplan op en stuurt 
bij i.f.v. persoonlijke en organisatorische groei m.b.v. 
coaching en opleiding.   

•	 In 2027 ontwerpt Akindo een (visuele) methodiek, 
die stakeholders driemaandelijks betrekt in actuele 
ontwikkelingen en behoeften binnen de eigen 
organisatie en jeugdwerk in het algemeen.  

•	 In 2027 en 2029 faciliteert Akindo een tussentijdse- 
en eindevaluatie m.b.t. de beleidsnota, waarbij 
telkens minstens 30 stakeholders betrokken zijn 
en creëert daarmee een voedingsbodem voor de 
volgende beleidsnota. 

•	 Eind 2029 beschikt Akindo over vernieuwde 
organisatorische en persoonlijke visionboards die 
actuele ontwikkelingen, behoeften en dromen 
van interne en externe stakeholders i.f.v. Akindo 
integreren en maakt de vertaalslag naar het 
toekomstig beleid. 

Acties

3.1.1. Akindo maakt de beleidsnota op een speelse 
en toegankelijke manier bekend en uitvoerbaar bij 
interne en externe stakeholders.  V  

3.1.2. Met behulp van jaarlijkse actieplannen, monitort 
Akindo i.s.m. focusgroepen, de beleidsnota. B

3.1.3. Samen met haar jongeren, vrijwilligers, 
bestuursleden en personeelsleden zorgt Akindo ervoor 
dat de beleidsnota met bijhorende acties gedragen 
en doorleefd blijven binnen de organisatie.  V  

3.1.4. Akindo houdt samen met interne en externe 
stakeholders de jaarlijkse evaluaties, actuele 
ontwikkelingen, noden en behoeften vast, met oog 
op de ontwikkeling van de volgende beleidsnota. N

Indicatoren

2026 2027 2028 2029 2030

Personeelsinzet 0,37 VTE 0,37 VTE 0,37 VTE 0,37 VTE 0,37 VTE

Personeelskost 28.103,97 28.103,97 28.103,97 28.103,97 28.103,97

Opbrengsten -37.457,30 -37.457,30 -37.457,30 -37.457,30 -37.457,30

Algemene kosten 9.353,33 9.353,33 9.353,33 9.353,33 9.353,33

Totaal 0 0 0 0 0

OD3.1
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Akindo is een gebalanceerde organisatie, waarin gepassioneerde medewerkers een 
ondersteunende, samenwerkende en zelfsturende houding aannemen

Gepassioneerde personeelsleden die professionele ambities 
nastreven, zijn de sleutel voor het vlot bereiken van doelstellingen 
en werkplezier. Volgens deze visie wordt persoonlijke groei 
aangemoedigd om intrinsieke motivatie te versterken binnen een 
professionele setting. 

Op deze manier legt Akindo een stevige basis voor zelfsturende 
teams. Zo kunnen werknemers in hun kracht staan en hun 
opdracht binnen de organisatie met volle goesting vervullen. 
Anders gezien: werk wordt hobby en overschrijdt tijd, ruimte en 
mensen.

Situering

•	 In 2026 versterkt Akindo haar team met een 
gepassioneerde medewerker ter ondersteuning 
van de uitbreiding van de vakantie- en 
vrijwilligerswerking.

•	 Minstens 3x per jaar organiseert Akindo een 
inspiratiemoment dat het ontdekken en ontwikkelen 
van persoonlijke talenten en passies bevordert.

•	 Minstens 2x per jaar krijgen personeelsleden de 
mogelijkheid om aan te sluiten bij training of 
coaching die persoonlijke of professionele groei 
aanmoedigt.

•	 Maandelijks voorziet Akindo een moment of 
activiteit om interpersoonlijke relaties te versterken. 

•	 Minstens 1x per jaar organiseert Akindo een 
teambuildende activiteit voor het versterken van het 
groepsgevoel onder personeelsleden. 

•	 Minstens 2x per jaar voert de algemeen coördinator 
een groeigesprek met alle medewerkers en past 
het takenpakket aan, gericht op het vergroten van 
intrinsieke motivatie en een zelfsturende houding. 

•	 In 2027 ontwerpt Akindo een (visuele) methodiek, 
die personeelsleden driemaandelijks meeneemt in 
actuele ontwikkelingen binnen de eigen organisatie 
en jeugdwerk in het algemeen.

3.2.1. Akindo breidt het personeelsbestand 
uit ter ondersteuning van de personeels- en 
vrijwilligersteams. N  

3.2.2. Akindo zet sterk in op het ontdekken en 
ontwikkelen van persoonlijke talenten en passies van 
het personeel en geeft ruimte voor persoonlijke en 
professionele groei. V  

3.2.3. Akindo stimuleert de intrinsieke motivatie van 
personeelsleden om een zelfsturende houding te 
bevorderen. N  

ActiesIndicatoren

Als groeiende organisatie waardeert Akindo systemische 
dynamieken en creëert daarom tijd en aandacht voor (h)echte 
relaties. Een sterk groepsgevoel draagt bij aan de integriteit 
van de organisatie en genereert een gezellige sfeer waarin het 
aangenaam vertoeven is. 

Bovendien schept Akindo harmonie tussen de overkoepelende 
en persoonlijke doelstellingen en maakt deze zichtbaar. 
Medewerkers kunnen hierdoor de waarde en essentie van hun 
werk voor ogen blijven houden. Het geheel is dan ook meer dan 
de som der delen.

2026 2027 2028 2029 2030

Personeelsinzet 0,37 VTE 0,37 VTE 0,37 VTE 0,37 VTE 0,37 VTE

Personeelskost 28.103,97 28.103,97 28.103,97 28.103,97 28.103,97

Opbrengsten -38.457,30 -38.457,30 -38.457,30 -38.457,30 -38.457,30

Algemene kosten 10.353,33 10.353,33 10.353,33 10.353,33 10.353,33

Totaal 0 0 0 0 0

“Een organisatie is niets zonder de 
mensen die er werken. Als zij groeien, 

groeit de organisatie.”

OD3.2
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Akindo groeit naar een middelgrote, kwalitatieve en strategisch 
ontwikkelende organisatie 

Akindo maakt samen met het Vakantiehuis Akindo vzw een 
verschuiving naar een middelgrote organisatie. Dit brengt met 
zich mee dat de huidige infrastructuur niet tegemoetkomt 
aan de noden van het personeelsteam, noch het uitbreidende 
vakantieaanbod op maat.  

Verder is het voor Akindo als groeiende organisatie belangrijk 
om het organisatiebeleid te herbekijken, om te kunnen blijven 
inspelen op de noden en behoeften van de werking en 
tegelijkertijd kwaliteit te verzekeren.

In de vorige beleidsnota werd samen met een stuurgroep hard 
gewerkt aan een infrastructureel masterplan.  
Een volgende uitdaging is de uitvoering ervan en dus ook het 
werven van de nodige financiële middelen. 

Voor de ontwikkeling van een integraal organisatiebeleid 
in combinatie met de uitvoering van het infrastructurele 
masterplan, zal Akindo in de volgende beleidsperiode beroep 
doen op advies van zowel interne als externe experts. Adviezen 
moeten bijdragen aan een strategisch plan dat de groeiende 
interne processen - uitbreiding van het aanbod, personeel, 
vrijwilligers en infrastructuur -  in goede banen leidt.

Situering

•	 Vanaf het begin van de beleidsperiode legt 
Akindo contact met mogelijke adviesbureaus 
ter ondersteuning van het opstellen van  
organisatorische ontwikkelingsstrategieën en 
richt een ondersteunende stuurgroep op die 
driemaandelijks samenkomt. 

•	 Gedurende de beleidsperiode zoekt Akindo 
extra (project)middelen ter ondersteuning van 
strategische en financiële organisatieontwikkeling. 

•	 Aan het einde van 2026 beschikt Akindo over een 
eerste strategie voor organisatieontwikkeling, 
gekoppeld aan een financieel plan en vult dit 
jaarlijks aan. 

•	 Vanaf 2027 professionaliseert Akindo het 
personeelsbeleid met de ondersteuning van een 
werkgeversfederatie, evalueert jaarlijks samen met 
het personeel en stuurt bij waar nodig.

•	 In 2029 herbekijkt Akindo haar profilering met 
bijbehorende missie en visie, i.f.v. de interne 
professionalisering en past deze aan met oog op 
de nieuwe beleidsperiode.

•	 Aan het einde van de beleidsnota is het 
kwaliteitsbeleid in lijn met de organisatorische 
groei en wordt aan financiële en infrastructurele 
noden tegemoetgekomen. 

3.3.1. Akindo versterkt haar kwaliteitsbeleid i.f.v. 
organisatorische groei.  V  

3.3.2. Akindo onderzoekt en implementeert 
organisatorische ontwikkelingsstrategieën onder 
begeleiding van adviesbureaus en zoekt hiervoor 
extra financiële- en/of (project)middelen. N  

3.3.3. Akindo werkt een organisatorisch strategisch  
beleid uit, inclusief financieel- en infrastructuurbeleid. 
N  

Acties

Indicatoren

2026 2027 2028 2029 2030

Personeelsinzet 0,37 VTE 0,37 VTE 0,37 VTE 0,37 VTE 0,37 VTE

Personeelskost 28.103,97 28.103,97 28.103,97 28.103,97 28.103,97

Opbrengsten -38.457,30 -38.457,30 -38.457,30 -38.457,30 -38.457,30

Algemene kosten 10.353,33 10.353,33 10.353,33 10.353,33 10.353,33

Totaal 0 0 0 0 0

OD3.3 
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Beleid is de brug tussen visie en 
realiteit, waarin de strategische 

keuzes van vandaag de 
fundamenten leggen voor de 

successen van morgen
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Samen met kinderen, 
jongeren, vrijwilligers en 

netwerkpartners is Akindo 
een vormende, profilerende 
en inspirerende organisatie

SD4
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Doelstellingen

Akindo vormt en inspireert jongeren en 
jeugdwerkers 

Akindo positioneert en profileert zich 
actief binnen het lokale en Vlaamse 
jeugdlandschap

Akindo inspireert en sensibiliseert de 
maatschappij

OD4.1

OD4.2

OD4.3

Het komt voor Akindo als een cadeau dat in deze beleidsnota ingezet moet worden op vormingen. Nadat in vorige 
beleidsnota’s de focus lag op kwaliteit van de vakantiekampen en de professionalisering van de organisatie en 
vrijwilligerswerking, voelt Akindo de goesting om kennis en wijsheden vanuit de doelgroep en jeugdwerkers te 
delen. De afgelopen jaren vergaarde Akindo waardevolle inzichten m.b.t. de noden en behoeften van kinderen en 
jongeren uit maatschappelijk kwetsbare situaties en integreerde deze in de profilering en aansluitende visieteksten. 
De mogelijkheid om deze om te zetten naar vormingen en via inspirerende methodieken over te brengen naar 
vrijwilligers en partnerorganisaties, stemt ons gelukkig. Zeker gezien de vraag naar vormingen de afgelopen jaren 
aanzienlijk steeg. 

Het is niet de ambitie om nieuwe (hoofd)animatorcursussen te creëren. Toch leerden we via nodenanalyses binnen 
de vrijwilligerswerking, dat zulke cursussen vaak tekort schieten, wat de omgang met kinderen en jongeren uit 
maatschappelijk kwetsbare situaties betreft. Laat dit nu net de expertise zijn waarover Akindo beschikt. Met veel 
plezier wil zij haar kennis en handvatten m.b.t. omgang met kinderen en jongeren uit maatschappelijk kwetsbare 
situaties delen met de buitenwereld. 

Pilootprojecten zoals ‘Over drempels’, ‘Connecting the dots’ en ‘Iedereen op Natuurvakantie’ hebben inzichten 
gegeven over het belang van netwerkverbanden die beleidsdomeinen overstijgen. Persoonlijke en laagdrempelige 
contacten die het samenwerken vergemakkelijken, staan binnen deze projecten centraal. Alleen door samen te 
werken kunnen we tegemoetkomen aan de noden en behoeften van onze jeugd. 

Via deze opgebouwde netwerkverbanden zal de Akindovisie met gelijklopende visies doorsijpelen bij personen, 
organisaties en beleidsdomeinen gerelateerd aan jeugd. Ook binnen de interne vrijwilligerswerking zijn onderwijs, 
jeugdwerk en jeugdwelzijnswerk sterk vertegenwoordigd. Via hun ambassadeursschap leveren Akindovrijwilligers dan 
ook een belangrijke bijdrage aan het grotere geheel. 

Al deze verschillende netwerken en personen ondersteunen het belang van gebundelde krachten die leiden tot 
kwaliteitsvol jeugdwerk. Jeugdwerk dat krachtige preventieve factoren in zich draagt, in het belang van het 
algemene welzijn van onze jeugd.

Situering
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Akindo vormt en inspireert jongeren en jeugdwerkers

‘Kinderen koning’ en ‘team van goud’ vormen de bouwstenen 
van de vakantiewerking. Deze visieteksten, die basiswaarden 
op vlak van kind- en teambenaderingen opsommen, werden 
enige tijd geleden opgemaakt door Akindo in samenwerking 
met vrijwilligers. Omdat deze benaderingen zo geprezen worden, 
besliste Akindo om hier vormingen rond uit te werken. Visieteksten 
fungeren op deze manier als praktische handvatten en worden 
nog meer doorleefd door stakeholders. Positieve bewoordingen 
en jezelf mogen zijn, vormen hierbij de fundamenten.

In de praktijk zal Akindo dan ook zo min mogelijk spreken over 
‘maatschappelijke kwetsbaarheid’ en aan de slag gaan met 
termen als: ‘jezelf zijn’ en ‘krachtgericht werken’. Om deze 
begrippen in de praktijk te brengen, leggen we de focus op 
krachten, mogelijkheden en groeiprocessen. Deze doelstelling 
beoogt individuele groei en stimuleert groepssynthese.   

Bijkomend heeft de organisatie vertrouwen in haar vrijwilligers 
en zal zij hen meer verantwoordelijkheid bieden, om een 
engagement binnen vormingstrajecten en focusgroepen op te 
nemen.  

Situering

•	 Vanaf het begin van de beleidsperiode maakt 
Akindo haar vormingsaanbod bekend bij minstens 
30 jeugdorganisaties via de website, folders, 
sociale media en infobrieven.

•	 Vanaf 2026 organiseert Akindo jaarlijks minstens 
75 pedagogisch onderbouwde vormingsuren voor 
jeugdwerkers, conform de richtlijnen van landelijk 
jeugdwerk.

•	 Vanaf 2026 organiseert Akindo minstens 10 
initiatieven, conform de richtlijnen van landelijk 
jeugdwerk.

•	 Doorheen de beleidsnota coacht Akindo minstens 
4 ervaren vrijwilligers en werkt met hen een 
kader uit, aan de hand waarvan zij zelfstandig 
focusgroepen kunnen begeleiden. 

•	 Eind 2027 leidt Akindo minstens 4 interne 
vrijwilligers op, volgens het train-de-trainer-
principe, om pedagogisch onderbouwde 
vormingen op maat aan jeugdwerkers te geven.

•	 Jaarlijks stimuleert Akindo de doorstroom van 
deelnemende jongeren naar vrijwilligerswerk, 
door hen tijdens de jongerenkampen te laten 
kennismaken met jeugdwerk, via minstens 2 
speelse vormingsactiviteiten op maat.

•	 Jaarlijks evalueert Akindo samen met een 
focusgroep bestaande uit vrijwilligers en 
partnerorganisaties, de beschikbare vormingen en 
stuurt bij waar nodig.

•	 Aan het einde van de beleidsperiode beschikt 
Akindo over een draaiboek dat bestaat uit 
pedagogisch onderbouwde vormingen op maat.

4.1.1. Akindo voorziet vormingen op maat en inspireert 
interne en externe jeugdwerkers. N  

4.1.2. Akindo voorziet speelse vormingen voor 
jongeren om hen op een laagdrempelige manier te 
laten kennismaken met sociaal engagement binnen 
jeugdwerk. N  

4.1.3. Akindo leidt vrijwilligers op om zelfsturende 
focusgroepen te ondersteunen en pedagogisch 
onderbouwde vormingen te geven. N  

Acties

Indicatoren

2026 2027 2028 2029 2030

Personeelsinzet 0,58 VTE 0,58 VTE 0,58 VTE 0,58 VTE 0,58 VTE

Personeelskost 44.068,09 44.068,09 44.068,09 44.068,09 44.068,09

Opbrengsten -58.521,42 -58.521,42 -58.521,42 -58.521,42 -58.521,42

Algemene kosten 14.453,33 14.453,33 14.453,33 14.453,33 14.453,33

Totaal 0 0 0 0 0

OD4.1
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Akindo positioneert en profileert zich actief binnen het lokale en  
Vlaamse jeugdlandschap

In het belang van onze Vlaamse jeugd, wil Akindo inzetten op 
de vereniging van partnerorganisaties om zo de profilering 
en professionalisering van jeugdwerk te versterken. Kwalitatief 
jeugdwerk draagt fundamentele preventieve factoren met zich 
mee op vlak van welzijn en mentale veerkracht.

Akindo wil om deze reden een inclusief jeugdwerkklimaat  
installeren, dat álle jeugd weet te betrekken. In lijn hiermee 
ijvert Akindo voor toegepaste ondersteuning en coaching 
van jeugdwerkers. Alleen op die manier kunnen jeugdwerkers 
volledig in hun kracht staan en kinderen en jongeren 
laten genieten van sterk jeugdwerk. Om dit te realiseren 
is een participatief beleid noodzakelijk, waarin niet alleen 
organisaties zich verenigen, maar ook de stem van kinderen en 
jongeren meegenomen wordt. 

Samen laten we jeugdwerk uitgroeien tot de sterke boom die 
ze in wezen is en worden zaadjes geplant voor de toekomst. 
Inclusief en kwalitatief jeugdwerk dat in z’n volle potentieel 
kan fungeren, vormt een stevige voedingsbodem voor mentaal 
gezonde en sociaal geëngageerde jeugd.

Situering

4.2.1. Akindo versterkt en faciliteert verbindende 
netwerken over beleidsdomeinen heen, op lokaal en 
Vlaams niveau. V  

4.2.2. Samen met haar netwerk verstevigt Akindo de 
profilering van jeugdwerk om vervolgens effectief 
lobbywerk uit te voeren en mee te streven naar een 
integraal en financieel gedragen jeugdbeleid. V  

4.2.3. Samen met netwerkpartners integreert Akindo 
een participatiebeleid door vrijwilligers, kinderen en 
jongeren een stem te geven i.f.v. het belang en de 
impact van jeugdwerk. N  

Indicatoren

Via georganiseerde netwerken zoals: Kampnet, Komaf, KampInc, 
Iedereen Verdient Vakantie, Ambrassade, Connecting the dots, 
e.d. maken we participatie mogelijk. Deze netwerken geven niet 
alleen een geïntegreerde kijk op de noden en behoeften van 
jeugd en jeugdwerkers, maar presenteren meteen een waaier 
aan antwoorden en praktische handvatten. De essentie is om de 
krachten te bundelen en gezamenlijk aan één touw te trekken 
samen met en in functie van jeugd. 

De uitdaging ligt erin dat jeugd verweven is in verschillende 
beleidsdomeinen. Beleidoverstijgende samenwerkingsverbanden 
zijn daarom noodzakelijk om tot een integraal en financieel 
gedragen jeugdbeleid te komen. Een reden te meer om de 
profilering van jeugdwerk te versterken en zo lobbywerk 
op lokaal en Vlaams niveau te bekrachtigen. Akindo zal om 
die reden kruisbestuiving mee bevorderen en verbindende 
netwerken faciliteren. 

OD4.2



40

•	 Jaarlijks zet Akindo een nieuwe samenwerking 
op met minstens 1 (potentiële) partner- en/of 
beleidsoverstijgende organisatie ter uitwisseling, 
kennisdeling, versterking van (financiële) middelen 
of uitbreiding van het aanbod. 

•	 Jaarlijks neemt Akindo haar engagement op in 
minstens 4 netwerken (of overlegplatforms) op 
lokaal of Vlaams niveau.  

•	 Vanaf 2027 neemt Akindo jaarlijks het belang en 
de impact van inclusief jeugdwerk mee op in de 
strategie van haar intern communicatieplan met 
het oog op het inspireren en bewust maken van het 
jeugdlandschap. 

•	 Samen met netwerkpartners, betrekt Akindo 
tweemaal per jaar een focusgroep bestaande uit 
(doelgroep)jongeren i.f.v. inclusief jeugdbeleid.

•	 Vanaf 2028 brengt Akindo samen met de doelgroep 
en het netwerk, noden en behoeften in kaart 
die kinderen en jongeren aanmoedigen om in 
of door te stromen in haar eigen of een andere 
jeugdwerking en past deze info toe met het oog 
op de verhoging van toegankelijkheid binnen 
jeugdwerk.

•	 Doorheen de beleidsperiode voert Akindo 
empirisch- en literatuuronderzoek, met het oog op 
het belang en de impact van jeugdwerk.

•	 Aan het einde van de beleidsnota gaat Akindo 
met de steun van het netwerk in dialoog met 
beleidsmakers op lokaal en Vlaams niveau en 
presenteert de verzamelde info m.b.t. het belang 
en impact van inclusief jeugdwerk, die voortkomt 
uit de participatieve focusgroepen en het 
empirisch- en literatuuronderzoek. 

Acties

2026 2027 2028 2029 2030

Personeelsinzet 0,58 VTE 0,58 VTE 0,58 VTE 0,58 VTE 0,58 VTE

Personeelskost 44.068,09 44.068,09 44.068,09 44.068,09 44.068,09

Opbrengsten -56.421,42 -56.421,42 -56.421,42 -56.421,42 -56.421,42

Algemene kosten 12.353,33 12.353,33 12.353,33 12.353,33 12.353,33

Totaal 0 0 0 0 0

“Een gebalanceerde organisatie heeft niet alleen focus op resultaten,  

maar ook op de mensen die die resultaten mogelijk maken.”

Unknown

Steve Jobs 

"De enige manier om 
geweldig werk te doen, is 

door van je werk te houden.”
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Akindo inspireert en sensibiliseert de maatschappij

De voorbije 10 jaar heeft Akindo enorm veel kennis ingewonnen. 
Kinderen en jongeren hebben de organisatie moderne inzichten 
gegeven in hun leefwereld. Als erkende jeugdwerkorganisatie 
begrijpen we nu veel beter waar de noden en behoeften liggen. 
Toch gaat het verder dan dit. Akindo heeft de afgelopen 
jaren mogen ervaren hoe kinderen en jongeren als spiegels 
van de maatschappij fungeren. Door hen te benaderen als 
‘signaaldragers’, kunnen we in deze nieuwe beleidsperiode 
gezamenlijk en gerichter toewerken naar inclusief jeugdwerk en 
bij uitbreiding een inclusieve maatschappij.

Willen we maatschappelijke kwetsbaarheid structureel 
aanpakken, dan mogen we niet alleen focussen op 
jeugdwerkers, maar ook op mensen die ver van de doelgroep 
af staan. Alleen op deze manier kunnen we het ‘zij-verhaal’ 
omvormen tot een 'wij-verhaal'. 

Akindo wil mensen inspireren om mét elkaar te praten i.p.v. óver 
elkaar om zo begrip en mildheid te versterken en de immense 
kloof te dichten. 

Door sensibilisering wil Akindo mensen bewust maken van 
hardnekkige overtuigingen die niet overeenstemmen met de 
werkelijkheid. Het is van belang om eerst naar onszelf te kijken, 
voordat we de andere kunnen begrijpen. Dit vraagt tijd, maar 
zoals Tim ‘s Jongers stelt in zijn boek: ‘investeren in mensen 
loont, doen we dat niet, dan wordt armoede een duur verhaal’. 
Akindo gelooft dat sensibilisering de eerste stap vormt naar 
een oordeelvrije maatschappij, waar mensen in hun kracht 
kunnen staan.

Situering

•	 Maandelijks inspireert en sensibiliseert Akindo 
a.d.h.v. het communicatieplan en via sociale media, 
de bredere maatschappij.

•	 Doorheen de beleidsperiode verzamelt en 
verspreidt Akindo samen met haar vrijwilligers 
minstens 40 ervaringsverhalen, getuigenissen of 
quotes van kinderen, jongeren en vrijwilligers, 
situerend binnen jeugdwerk en zet deze in om te 
sensibiliseren en inspireren. 

•	 In 2027 onderzoekt Akindo communicatiekanalen 
en -strategieën om op efficiënte wijze een breed 
publiek te kunnen bereiken met het oog op het 
inspireren en sensibiliseren van de maatschappij 
omtrent de profilering en positionering van Akindo.

•	 Vanaf 2028 implementeert Akindo minstens 3 
nieuwe strategieën die op laagdrempelige manier 
inspireren en sensibiliseren m.b.t. profilering van 
Akindo. 

•	 Vanaf 2029 ontwikkelt Akindo samen met 
haar ambassadeurs jaarlijks minstens 3 
inspiratiemomenten of sensibiliseringsacties ter 
bewustwording van de maatschappij.

•	 Aan het einde van de beleidsperiode beschikt 
Akindo over een zelfgeschreven boek en 
zet dit in tijdens inspiratiemomenten en 
sensibiliseringsacties.  

4.3.1. Akindo inspireert en sensibiliseert de 
maatschappij m.b.t. de profilering en positionering 
van haar werking om tot een milde, begripvolle en 
oordeelvrije maatschappij te komen. V  

4.3.2. Akindo zet vrijwilligers en (doelgroep)jongeren 
in als ambassadeurs om sensibiliseringsacties kracht 
bij te zetten en het bereik en de zichtbaarheid ervan 
te vergroten. V  

Acties

Indicatoren

2026 2027 2028 2029 2030

Personeelsinzet 0,58 VTE 0,58 VTE 0,58 VTE 0,58 VTE 0,58 VTE

Personeelskost 44.068,09 44.068,09 44.068,09 44.068,09 44.068,09

Opbrengsten -58.121,42 -58.121,42 -58.121,42 -58.121,42 -58.121,42

Algemene kosten 14.053,33 14.053,33 14.053,33 14.053,33 14.053,33

Totaal 0 0 0 0 0

OD4.3
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Samenwerking en netwerking

Akindo is ingebed in het lokale bestuur en draagt actief en 
bewust bij tot het behalen van verschillende doelstellingen 
vooropgesteld in het meerjarenplan 2020-2025 van de Stad 
Lommel. Ook wordt deze nieuwe beleidsnota in januari 2025 
voorgesteld aan het bestuur zodat de strategie en doelstellingen 
van Akindo gekend zijn en zoveel als mogelijk mee opgenomen 
kunnen worden in het volgend meerjarenplan van de Stad. 
Dankzij een nauwe samenwerking met verschillende betrokken 
schepenen en lokale partnerorganisaties binnen jeugd en welzijn, 
kon het pilootproject ‘Connecting the Dots’ o.l.v. Akindo van start 
gaan. Hierbij wordt ingezet op nauwe en persoonlijke contacten 
om synergie tussen de verschillende lokale partnerorganisaties 
te versterken. Partners zijn o.a.: het Huis van het Kind - ‘het 
Kompas’, Huis van de Wereld, Jeugddienst Lommel, M/Peter-
project, het Inloopcentrum - ‘Compagnie en Co’, het lokale 
bestuur, De Kabass (Katholieke basisscholen en stedelijke 
scholen), Overkop, Uit de Marge, Pieter Simenon, e.d. 

Aanvragen m.b.t. projectsubsidies gebeuren regelmatig i.s.m. het 
lokale bestuur en andere hierboven genoemde partnerschappen.

Ook binnen de stuurgroep Gezin centraal zijn verschillende 
beleidsdomeinen actief en bepleit Akindo het belang van 
jeugdwerk om zo mee de brug te slaan tussen jeugdwerk, 
jeugdzorg en onderwijs (OD4.2). 

Akindo neemt verder actief deel aan de verschillende lokale 
platformen zoals bv. ‘De Warmste Stad’, ‘Kinderen Eerst’, ‘vroeg 
en nabij’, ‘mobiele buurtwerking’ etc. Hiernaast is Akindo actief 
lid van de jeugdraad in Lommel, het platform voor Vlaamse 
Speelpleinorganisaties van Bosco Base en wordt intensief 
samengewerkt met de Kriebelboom waar uitwisseling van 
ervaring en actuele informatie plaatsvindt. Akindo neemt 
deel aan platformen met andere lokale jeugdbewegingen en 
vakantie-initiatieven om gezamenlijke belangen te behartigen en 
elkaars aanbod bekend te maken (OD1.1).

Ook bij de lokale bedrijven, ondernemers en (beroeps)scholen 
is Akindo een bekende partner. Als organisatie kunnen we vaak 
rekenen op kortingen, donaties, seizoensacties of leerlingen die 
kleine en grote projecten voor Akindo in elkaar knutselen, zoals 
bijvoorbeeld herstel van fietsen, in hout gesneden Akindo-logo’s, 
renovatie van kamers, plaatsing beschutting kinderboerderij e.d. 
Zulke participatieve acties maken dat Akindo haar uitgaven tot 
een minimum kan beperken. 

De bovengenoemde partnerschappen maken dat Akindo een 
van de meest bekende en ondersteunde organisaties in Lommel 
is, die zich inzet voor kinderen en jongeren uit maatschappelijk 
kwetsbare milieus.

Dit stelt de organisatie in een geschikte positie om 
bewustwording aan te kaarten en structurele - vaak verborgen 
- drempels weg te werken. Akindo kan zo ook het lokale beleid 
inspireren (OD.4.2) om voorbij een eerder caritatieve aanpak te 
stappen en mee te groeien naar een verbonden samenleving, 
waarin iedereen als volwaardig individu in zijn kracht kan staan.

Samen met 31 andere jeugdvakanties organisaties maakt 
Akindo deel uit van Kampnet. Dit initiatief brengt coördinatoren 
van erkende vakantieorganisaties van het landelijk jeugdwerk 
samen en beantwoordt op die manier enerzijds aan de nood aan 
informatie-uitwisseling en anderzijds aan een strategisch sterke 
profilering en positionering in Vlaanderen. In samenwerking met 
enkele andere partnerorganisaties heeft Akindo  in de vorige 
beleidsperiode mee gewerkt aan een stevige beleidsstructuur 
van Kampnet en werden de noden en behoeften van kinderen en 
jongeren in kaart gebracht. Dit resulteerde in de goedkeuring van 
een experimenteel subsidieproject Kampinc. Binnen dit platform 
werkt Akindo samen met andere partnerorganisaties aan een 
inclusief jeugdwerk. Samen worden nieuwe trends opgespoord 
en draagkracht gecreëerd om adviezen en belangen betreffende 
inclusief jeugdwerk door te sturen naar Vlaamse en nationale 
beleidsniveaus (OD4.2).

Hiernaast werkt Akindo ook samen met Toerisme Vlaanderen, 
afdeling ‘Iedereen Verdient Vakantie’, wiens visie en werkethiek 
nauw aansluit bij die van Akindo. Een verdiepende samenwerking 
met Toerisme Vlaanderen leidde tot een zetel in de stuurgroep 
sinds 2024, waardoor Akindo mee kan wegen op het nieuwe 
beleid en het belang van vakanties voor alle kinderen en 
jongeren kan aantonen (SD1). 

Tot dit Vlaams netwerk behoren ook allerlei andere organisaties, 
personen of bedrijven die Akindo versterken op gebieden die 
bijdragen aan, maar niet behoren tot de kernwerking van Akindo. 

Binnen deze beleidsperiode zal zij haar bestaande netwerk 
verder uitbreiden met organisaties of personen die advies 
of expertise kunnen bieden op vlak van financiële- en 
organisatorische strategie-ontwikkeling (OD3.3), vormingen 
(OD4.1), natuur (OD1.3) en coaching.

Gedurende deze beleidsperiode zal Akindo haar lokaal en 
Vlaamse netwerk stevig uitbouwen door de vooropgestelde 
studies en onderzoeken uit te voeren en te leren van andere 
organisaties. Maar zeker ook omgekeerd zal Akindo partners, 
verenigingen en organisaties inspireren, sensibiliseren en vormen 
m.b.t. maatschappelijke kwetsbaarheid.

Lokaal Vlaams



43

In deze beleidsperiode zal Akindo intensief inzetten op de 
uitbreiding van haar netwerk dat een transversaal beleid mogelijk 
maakt. Ook binnen andere beleidsdomeinen zoals: Toerisme, 
Jeugdzorg, Welzijn, Armoede en Cultuur, wil Akindo inspirerend 
werken en de algemene aanpak op vlak van maatschappelijke 
kwetsbaarheid in vraag stellen. 

Door het feit dat onze nieuwe minister van Jeugd, ook minister is 
van Toerisme is en aangeeft samenwerking tussen verschillende 
beleidsdomeinen te willen bevorderen om een geïntegreerde 
aanpak voor jeugdgerelateerde vraagstukken te creëren, voelt 
Akindo zich gesterkt om een transversaal netwerk verder uit te 
breiden. 

Met deelname aan de stuurgroep Gezin Centraal van de 1Gezin-
1Plan samenwerkingsverbanden in Limburg en het Pilootproject 
‘Connecting the Dots’, worden de eerste stappen in transversale 
richting gezet, wat bijdraagt aan OD 4.3.

In de eerste beleidsnota 2018-2021 ging alle aandacht uit 
naar kwaliteitsverbetering van de organisatie. Van een grote 
uitbreiding was nog geen sprake, laat staan van het behalen 
van grensoverschrijdende doelstellingen en financieringsbronnen. 
Eerst moest grondig gewerkt worden aan een stevige organisatie 
met een goede structuur, missie en visie. Akindo is nu op een 
punt gekomen om te groeien en haar stem te laten horen op 
verschillende vlakken. Nu het masterplan infrastructuur finaal 
is en uitgebreide vakantiewerking van start kan gaan, ziet 
Akindo de mogelijkheid om op zoek te gaan naar Europese 
financieringsbronnen, en haar impact te vergroten. Europese 
netwerken zullen de toegang tot middelen en kennis verruimen 
(OD3.3).

Kleinschaliger ontvangt Akindo Europese steun via de Foundation 
Groupe Pierre et Vacances in samenwerking met Center Parcs 
‘De Vossemeren’ in Lommel. Een verrijkende samenwerking waar 
sociaal ondernemerschap en uitwisseling van managers en 
jongeren over de grenzen heen centraal staat. 

Transversaal netwerk Europees
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Het bereik van de vereniging

Al vanaf het prille begin richt Akindo haar aanbod tot 
kinderen en jongeren uit maatschappelijk kwetsbare situaties. 
Geografisch gezien betrof het tot in 1986 enkel Limburgse 
kinderen, waarna ook vanuit de provincie Antwerpen en later 
Vlaams-Brabant de vraag naar vakanties voor deze doelgroep 
groeide. Met de erkenning van Landelijk Jeugdwerk in 2014 
werd het aanbod van Akindo bekendgemaakt en opengesteld 
voor maatschappelijk kwetsbare kinderen en jongeren uit alle 
Vlaamse provincies en Brussel. Ook vanuit Toerisme Vlaanderen 
werd gevraagd om zoveel mogelijk kinderen en jongeren uit 
Vlaanderen de kans te geven om deel te nemen aan een 
vakantiekamp. 

De tabel geeft een daling van het aantal deelnemers binnen 
de vakantiekampen weer in 2020. Deze daling is te wijten aan 
de verstrengde maatregelen die tijdens de coronaperiode 
genomen dienden te worden. Nadien steeg het aantal 
deelnemers binnen de kampen opnieuw, maar ook de 
wachtlijsten stegen aanzienlijk mee.

Dankzij een kwalitatief vrijwilligersbeleid, een goed 
doorverwijzingssysteem en een uitbreiding van het aanbod, 
daalden in 2024 voor eerst het aantal kinderen en jongeren 
op de wachtlijsten. Toch zijn deze nog steeds zorgwekkend 
te noemen. Bovendien moet vermeld worden dat het 
enkel kinderen en jongeren betreft, die bij aanvang van de 
vakantiekampen nog steeds op de wachtlijst staan. Bij de start 
van de inschrijvingen ligt dit aantal zo’n 4 keer hoger en sinds 
2019 krijgen verwijzende instanties een beperkte hoeveelheid 
plaatsen, namelijk 3 deelnemers per leefgroep toegewezen. Dit 
om alle verwijzers de kans te geven om in te schrijven.

Tijdens de vakanties kent het Vakantiehuis Akindo dus een 
maximale bezetting, met 8 vakantiekampen tijdens de zomer- 
en telkens 1 tijdens de herfst-, kerst- en paasvakantie. Toch 
streeft Akindo ernaar om meer kinderen en jongeren een 
onvergetelijke vakantie te kunnen bezorgen, vooral voor hen die 
door de mazen van het net vallen en zich in de meest kwetsbare 
situaties bevinden.

Met de start van het experimentele project ‘Iedereen op 
natuurvakantie’ in 2024, was er meteen een zeer grote interesse 
en bijgevolg ook een ellenlange wachtlijst waarneembaar. Maar 
liefst 92 van de 554 deelnemers - wachtlijsten inclusief -, komen 
in aanmerking voor de vakanties op maat voor kinderen en 
jongeren uit de meest kwetsbare situaties. Het succes is vooral 
te wijten aan de verhoogde zorgbehoeften van kinderen en 
jongeren die de laatste jaren waarneembaar zijn, en de manier 
waarop deze uitbreiding tegemoetkomt aan deze noden. De 
kleinschaligheid - met de optie tot 1-op-1 begeleiding -, de 
kortere duur, ervaren animatoren en de integratie van de natuur, 
zijn elementen die bijdragen aan een laagdrempelig karakter 
en scheppen de mogelijkheid om meer zorg op maat te bieden. 

Kinderen en jongeren

De expertise die Akindo en haar vrijwilligers konden opbouwen 
binnen het reguliere aanbod, en het enthousiasme van 
vrijwilligers dat voortspruit uit de gedragenheid van deze 
uitbreiding, maken het een succesverhaal. Akindo staat dan ook 
vol vertrouwen achter het aanbod op maat voor kinderen en 
jongeren uit de meest kwetsbare situaties (SD1.2). 

Indien alle kampen een maximale bezetting kennen, kunnen er in 
2026 minstens 396 kinderen en in 2030 minstens 400 kinderen op 
vakantie komen tijdens 17 verschillende kampen.

Aanvullend breidt Akindo haar vakanties uit naar 
vrijetijdsactiviteiten doorheen het jaar n.a.v. beleidsoverstijgende 
uitdagingen met verschillende lokale partnerorganisaties, 
waardoor er meer dan 255 kinderen en jongeren via hun (jeugd)
organisaties kunnen genieten van het belevingsaanbod in de 
natuur en geïnspireerd worden door de krachtgerichte werking 
van Akindo (OD1.3 + SD4).
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De verdeling is als volgt: 

Tabel - Deelnemers binnen de vakantiekampen

Tabel - Deelnemers buiten de vakantiekampen binnen vrije tijd (jeugdhulp, jeugdzorg, jeugdwerk...)

5 
 x 36 kinderen 

= 180 deelnemers

4 
 x 34 kinderen   

= 136 deelnemers

2
 x 30 kinderen

= 60 deelnemers 

Kinderkampen

Kampjes op maat

Tienerkampen Jongerenkampen 

6 kampjes op maat x 4 deelnemers = 24 deelnemers

Jaartal Vakantie-
kampen

kinderen 
(4-12)

Jongeren 
(13-16) Totaal K&J Aantal 

meisjes
Aantal 
jongens

Kinderen 
wachtlijst

1966 3 70 0 70 - - -

1980 7 198 5 203 93 110 -

2000 8 241 44 285 122 163 65

2010 10 287 34 321 140 181 86

2018 10 284 83 367 169 198 143

2021 11 177 146 323 151 172 175

2024 16 161 194 355 186 169 114

2026 16 184 212 396

2030 17 184 216 400

Jaartal Aantal jeugd/Groepen Totaal 
deelnemers Aantal deelnemers welzijn Totaal 

deelnemers

2022 40 binnen duaal leren (Profo) + 32 leden 
jeugdvereniging

72 9 via time-out met en zonder 
overnachting

81

2024 16 Overkop, 18 Uit de Marge, 25 
jeugdvereniging, 22 duaal leren (Profo) 81

5 (st Elisabeth, Pieter Simenon, 
Pleegzorg, CLB)  86

2027 Zie 2024 +20 jeugdgroepen  +200 min 5 +205

2030 Zie 2024 +25 jeugdgroepen +250 min 5 +255
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De eerste vrijwilligersteams bestonden uit Limburgse meisjes die 
school liepen aan de Normaalschool Kindsheid Jesu te Hasselt. 
Pas na 1975 mochten ook studentes uit andere scholen het 
(hoofd)animatorenteam bijtreden. In 1980 heette men de eerste 
vrijwilligers uit andere provincies dan Limburg welkom. Mannelijke 
animatoren moesten nog wachten tot 1993 om hun steentje bij te 
dragen.

Zoals onderstaande grafiek aantoont is het aantal mannelijke 
en vrouwelijke vrijwilligers dat zich vandaag engageert binnen 
de vrijwilligersteams van Akindo, nog steeds niet in evenwicht, 
ondanks de vele inspanningen die geleverd worden. Mogelijk 
hebben het geschiedkundige verloop en het belang van mond-
aan-mond-reclame, tot op heden een belangrijke invloed. 

Hiernaast geeft onderzoek van de Koning Boudewijnstichting 
aan, dat vrijwilligersvrouwen vaker actief zijn binnen 
dienstverlening, terwijl mannen zich eerder inzetten binnen 
vakspecialiteiten en leidinggevende functies. Wel is er een 
uitbreiding van de vrijwilligerswerking, met meer diversiteit 
en inclusiviteit zichtbaar vanaf 2024. Het gericht mobiliseren, 
begeleiden en vormen van vrijwilligers heeft hier zeker aan 
bijgedragen. Maar ook de mond-aan-mond reclame en 
de ondersteuning die Akindo biedt om de doorstroom van 
(doelgroep)jongeren naar vrijwilligersfuncties te stimuleren, 
werpen haar vruchten af. In het kader van inclusiviteit, worden 
deze jongeren niet apart weergegeven in de tabel. 

Vrijwilligers

Onderstaande tabel geeft álle vrijwilligers binnen de 
vakantiekampen weer en dus niet enkel de animatoren. Per 
kamp gaat het over 12 animatoren, 2 hoofdanimatoren, 2 
permanentieleden, 2 koks en 4 keukenhulpen (totaal = max. 22 
vrijwilligers per vakantiekamp). Bij kampen op maat gaat het 
telkens over max. 4 animatoren.

Hiernaast zijn er jaarlijks gemiddeld 80 vrijwilligers die logistieke 
ondersteuning bieden i.f.v. de vakantiekampen: chauffeurs, 
poetsers, domeinwerkers, creatieve handen, fietsenmakers, 
kledingsorteerders, etc. Deze werden niet opgenomen in 
onderstaande tabel.

Tabel - Vrijwilligers binnen de vakantiekampen*

Jaartal Vakantie-
kampen

Vrijwilligers 
16-21 j

Vrijwilligers 
22-31 j

Vrijwilligers 
+31 j

Totaal 
Vrijwilligers

Aantal 
vrouwen

Aantal 
mannen

1966 3 - - - 18 18 0

2000 8 - - - 99 - -

2018 10 75 89 43 207 147 60

2022 11 67 80 61 208 147 61

2024 16 95 74 61 230 171 59

2026 16 - - - 258 - -

2030 17 262 - -
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Het gelijkekansenbeleid 

Zoals eerder vermeld, is Akindo grote fan van de Afrikaanse 
levenswijze ‘ubuntu’ en gelooft Akindo dat je pas kan zijn, in 
relatie tot een ander. Akindo is dan ook overtuigd dat íedereen 
iets bij te dragen heeft aan de samenleving en ieders stem, hoe 
klein of groot, het aanhoren waard is.

Het moderne en visuele organigram behartigt deze visie en 
maakt zichtbaar dat alle betrokkenen in verbinding staan met 
elkaar. In hun complementariteit zijn ze evenwaardig, onmisbaar 
en krachtig als een joekel van een boom. Hiërarchische structuren 
zijn hierbij niet van tel.

Strategische doelstelling 1 vermeldt de succesvolle 
vakantiekampen met lange wachtlijsten, wat aantoont dat er 
een brede toegankelijkheid is voor alle kinderen en jongeren uit 
maatschappelijk kwetsbare milieus. Om de wachtlijsten aan te 
pakken en inclusiviteit te verhogen, gaat Akindo in SD1 van start 
met een uitgebreid aanbod op maat van kleinschalige vakanties, 
dat drempels weet weg te werken voor kinderen en jongeren met 
een erg hoge zorgnood.

Strategische doelstelling 2 benadrukt het belang van jezelf 
mogen zijn binnen de vrijwilligerswerking, waarbij de nodige 
ruimte en ondersteuning voorzien wordt vanuit het beroepskader. 
Akindo neemt hierbij steeds een voorbeeldfunctie aan. Ieders 
deelname wordt op krachtgerichte en waarderende manier 
benaderd, positieve bewoordingen worden gestimuleerd en waar 
nodig wordt samen gezocht naar gepaste coaching op maat. 

Ook zal Akindo in SD2, samen met haar vrijwilligers, het 
vrijwilligersbeleid verstevigen. Hierbij wordt voornamelijk 
ingezet op de ontwikkeling van laagdrempelige wervings- en 
onthaalmethodieken die inclusiviteit bevorderen. Verder wordt de 
doorstroom van vrijwilligers naar nieuwe functies gestimuleerd, 
waarbij praktische handvatten en coaching de nodige 
ondersteuning bieden bij hun uitdagingen. Ook deelnemende 
(doelgroep)jongeren worden aangemoedigd om door te 
stromen en een engagement op te nemen binnen jeugdwerk. 
Op laagdrempelige en speelse manier maken zij kennis met 
de betekenis, het belang en de mogelijkheden van sociaal 
engagement binnen en buiten de Akindowerking. 

Het participatieve luik, dat grotendeels verweven zit in de 
installatie van actie- en focusgroepen bestaande uit vrijwilligers 
en (doelgroep)jongeren, versterkt mede de inclusiviteit. 
Personeelsleden kunnen dan wel het voorbeeld stellen, 
het is voornamelijk de jeugd zelf, die inclusiebevorderende 
methodieken zal bedenken, om deze vervolgens te 
implementeren en de gedragenheid ervan te vergroten binnen 
de vakantiewerking.

In strategische doelstelling 3 omschrijft Akindo haar aanpak 
om een inclusieve, toegankelijke en ondersteunende omgeving 
te creëren. Dit is essentieel voor het bevorderen van gelijke 
kansen en het welzijn van alle stakeholders. Bovendien hecht 
Akindo, ook in deze strategische doelstelling, veel waarde aan 
de betrokkenheid van haar stakeholders. Dit zorgt er opnieuw 
voor, dat iedereen de kans krijgt om bij te dragen, wat een 
inclusieve werking met gelijke kansen voor iedereen behartigt.
Om ieders betrokkenheid te kunnen verzekeren zal Akindo 
bijvoorbeeld, op een speelse, toegankelijke manier, de nieuwe 
beleidsnota presenteren en omzetten naar heldere actieplannen. 
De organisatie vindt het belangrijk dat iedereen, ongeacht hun 
kennis of ervaring, de kans krijgt om het beleid te begrijpen en 
actief deel te nemen.

Verder moedigt Akindo hier de persoonlijke en professionele 
groei van haar medewerkers aan. Door ruimte te creëren voor 
het ontdekken van talenten en passies, kunnen ze zichzelf 
ontwikkelen en een bijdrage leveren op een manier die bij hen 
past. Ook de focus op een ondersteunende en samenwerkende 
houding binnen teams bevordert een omgeving waarin iedereen 
zich gewaardeerd voelt. Dit draagt bij aan gelijke kansen, 
omdat medewerkers zich vrij voelen om hun ideeën te delen. 
Tot slot zorgt Akindo ervoor dat de behoeften en wensen van 
alle medewerkers gehoord worden door regelmatig evaluaties 
en groeigesprekken te houden. Dit helpt om eventuele 
ongelijkheden in de organisatie te identificeren en aan te pakken.

In strategische doelstelling 4 maakt Akindo duidelijk dat ze 
zich inzet voor gelijke kansen voor kinderen en jongeren, vooral 
voor diegenen die zich in maatschappelijk kwetsbare situaties 
bevinden. De organisatie richt zich op het creëren van een 
inclusief jeugdwerkklimaat waarin alle jongeren, ongeacht 
hun achtergrond, de kans krijgen om deel te nemen en zich te 
ontplooien.

In de eerste plaats richt de organisatie zich op vorming en 
kennisdeling. Zo biedt Akindo in SD4 vormingen aan vrijwilligers 
en jeugdwerkers, waarbij de focus ligt op de noden en behoeften 
van kinderen en jongeren uit kwetsbare situaties. Dit zorgt 
ervoor dat deze jongeren zich beter begrepen en ondersteund 
voelen. Het doel is hier dan ook om toe te werken naar inclusief 
jeugdwerk dat alle jongeren weet te betrekken, ongeacht hun 
achtergrond en noden. Dit wordt versterkt door samenwerkingen 
binnen verschillende netwerken en met organisaties die zich 
inzetten voor inclusie.

Verder benadrukt Akindo het belang van participatie van 
kinderen en jongeren in het jeugdwerk. Door hen een stem te 
geven, wordt hun invloed vergroot en kunnen zij actief bijdragen 
aan het beleid dat hen aangaat. 

Akindo is toegewijd om via sensibilisering het begrip en de 
mildheid in de maatschappij te vergroten. Zij wil mensen 
inspireren en stimuleren om mét elkaar te praten in plaats van 
óver elkaar en zo aan een oordeelvrije samenleving te bouwen, 
waarin iedereen gelijke kansen krijgt.
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Begroting en financiële toelichting 

De begroting van Akindo met bijhorende toelichting wordt 
opgemaakt door de algemeen coördinator in overleg met de 
focusgroep beleid en de externe boekhouder.

De financiële voorstellen worden vervolgens door de Raad van 
Bestuur bestudeerd, aangepast en ter goedkeuring voorgelegd 
aan de Algemene Vergadering van de vereniging. De Algemene 
Vergadering die de begroting voor het beleidsplan 2026-2030 
goedkeurde, vond plaats op donderdag 19 december 2024.

Akindo werkt met een digitaal boekhoudpakket - YUKI - dat 
budgetcontrole ten alle tijden mogelijk maakt. De boekhouding 
verloopt volgens het systeem van dubbele boekhouding en 
wordt door de vzw uitgevoerd en bijgehouden conform de vzw-
wetgeving. Niettegenstaande de vereniging zich nog steeds 
kwalificeert als ‘kleine vzw’, stelt Akindo naast de voorziene 
staat van inkomsten, uitgaven en begroting, ook een interne 
jaarrekening met balans en resultatenrekening op. De kosten en 
opbrengsten worden ingeschreven in het boekjaar waarop ze 
betrekking hebben, ongeacht het boekjaar waarin ze betaald 
of geïnd werden. De waarderingen van elk bestanddeel van het 
vermogen voldoen aan de eisen van voorzichtigheid, oprechtheid 
en goede trouw. De waarderingsregels worden stelselmatig 
toegepast.

Deze begroting werd opgemaakt aan de hand van 12 
operationele doelstellingen (OD) en bijhorende acties uit de 
beleidsnota, het financieel verslag voor departement Cultuur, 

Jeugd en Media en de vergelijking van de resultatenrekening 
per post van de voorbije 4 jaar. Afhankelijk van de operationele 
doelstellingen kunnen kosten en opbrengsten van jaar tot jaar 
verschillen in de begroting. Gemakkelijkheidshalve wordt zoals in 
de vorige beleidsnota per OD jaarlijks het gemiddelde genomen 
van de algemene kosten vermeerderd met de extra uitgaven die 
per OD worden berekend. 	

De verschillende operationele doelstellingen uit de beleidsnota 
2026-2030 werden vergeleken met de huidige werking. Voor 
de operationele doelstellingen die versterkt worden of nieuw 
zijn, wordt een inschatting van de kosten en de opbrengsten 
gemaakt. Hiervoor werd beroep gedaan op andere 
vakantieorganisaties binnen Kampnet.

Financieel beheer

Totstandkoming van de begroting

De algemeen coördinator brengt maandelijks een financieel 
verslag uit aan het Dagelijks Bestuur en op elke vergadering van 
de Raad van Bestuur. Naar goede gewoonte doet Akindo eerst 
beroep op haar warme kernnetwerk, met de vraag of de nodige 
materialen gratis of met korting verkrijgbaar zijn, en of er mensen 
zijn die het nodige werk op vrijwillige basis willen uitvoeren.

Akindo is ervan overtuigd dat een goed doordacht financieel 
beheer de sleutel is tot het realiseren van haar ambities. De lange 
termijn strategie is niet alleen een plan, het is een visie die leidt 
naar duurzame groei en succes. Dankzij vastberadenheid in het 
nastreven van concrete doelstellingen en het geloof in een goede 
uitkomst, zorgt het dat de mogelijkheden eindeloos zijn.

Een duidelijke strategie, missie en visie, gepassioneerd team 
en goed uitgebouwde vakantie- en vrijwilligerswerking geven 
Akindo een solide basis waarop verder gewerkt en uitgebreid kan 
worden.

Akindo is klaar om er volledig voor te gaan met een transparant 
en verantwoordelijk financieel beheer, waarin een gezond 
evenwicht bestaat tussen eigen inkomsten en (project)subsidies.   

Akindo huurt doorheen het jaar haar kantoor van het 
Vakantiehuis Akindo en het volledige huis tijdens vakantiekampen 
en bijeenkomsten. Zelf heeft Akindo geen eigendom en zijn er 

nauwelijks investeringen of afschrijvingen lopende.

De personeelskosten zijn berekend op basis van de simulaties van 
het sociaal secretariaat, rekening houdend met de anciënniteit 
van het personeelsteam, wat een gemiddelde stijging van 
10% met zich meebrengt. Er is zoals gevraagd geen rekening 
gehouden met de indexaanpassing.   	

Het personeel van Akindo valt onder sectorale CAO, Paritair 
Comité 329 (socio-culturele sector), werkgeverscategorie 262 
(sociaal-culturele sector) met tussen 5 en 9 werknemers in dienst.
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Binnen de voorziene kosten wordt 64% van het budget gereserveerd voor de personeelskosten, 23% voor de kosten van 
de vakanties en gerelateerde activiteiten en 13% voor de algemene werkingskosten. De inkomsten uit kampen liggen 
relatief laag, aangezien Akindo geen financiële drempel wil vormen die kinderen en jongeren weerhoudt om op vakantie 
te gaan. Het basisbedrag wordt daarom zo laag mogelijk gehouden. Een kamp van 6 dagen voor 1 kind komt neer op 
minstens €240, terwijl Akindo slechts €96 vraagt. Indien dit bedrag nog te hoog zou zijn, zorgt Akindo voor sponsoring om 
de vakantie te financieren.

Akindo is voor de gevraagde begroting van deze beleidsnota voor 78% van de inkomsten afhankelijk van subsidies, 
waarvan 21% via Toerisme Vlaanderen, 67% via Landelijk Jeugdwerk en 12% via andere (projectsubsidies, verbonden 
aan deze aanvraag. Hiernaast zijn 11% van de inkomsten afhankelijk van giften, 6% van kampvergoedingen (4,5%) en het 
geven van vormingen (0,5%).

 

Verantwoording van de gevraagde subsidies

Bij de verdeling over de operationele doelstellingen is uitgegaan van een totaal van 5,85 VTE (Voltijdse 
Tewerkgestelde Equivalenten), een minimum aan personeelsinzet om de beoogde resultaten met onderscheiding 
te kunnen bereiken.

SD1 met 3 OD’s	 totaal 1,50 VTE = 0,50 VTE per OD = 8,55% van de personeelskost per OD 

SD2 met 3 OD’s	 totaal 1,50 VTE = 0,50 VTE per OD = 8,55% van de personeelskost per OD

SD3 met 3 OD’s	 totaal 1,11 VTE = 0,37 VTE per OD = 6,32% van de personeelskost per OD

SD4 met 3 OD’s	 totaal 1,74 VTE = 0,58 VTE per OD = 9,91% van de personeelskost per OD

→  TOTAAL 5,85 VTE = (0,50 VTE x 3) + (0,50 VTE x 3) + (0,37 VTE x 3) + (0,58 VTE x 3) 

→  TOTAAL 100% = (8,55% x 3) + (8,55% x 3) + (6,32% x 3) + (9,91% x 3)

Voor de beleidsperiode 2026-2030 vraagt Akindo jaarlijks een bedrag van €358.900 aan 
de afdeling Jeugd, zie post 7332 bij werkingssubsidies Jeugddecreet.

Deze subsidies worden in de begroting gespreid over de verschillende operationele 
doelstellingen al naargelang de noden.

Gevraagde subsidies 
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Vertrekkend vanuit de actuele inkomsten en uitgaven 2023-
2024 en rekening houdend met uitbreiding van activiteiten en 
personeel, komen we tot de volgende verantwoording van 
kosten:

Het totaal van algemene werkingskosten komt jaarlijks neer 
op €88.240. Verdeeld over de 12 OD’s, komen we op een 
algemene kost van €7.353,33 per OD. 

610: Huur lokalen, activiteiten en materiaal (€29.800) + 
onderhoud en herstellingen (€4.600):  Dit zijn de huurkosten 
van tenten en ander materiaal (€3.000) tijdens kampen, alle 
opbergkelders (€7.200), fietsen (€4.100), kantoor -inclusief 
water en elektriciteit- (€3.600) + het huren van de zaal of 
andere ruimtes tijdens vergaderingen, samenkomsten, 
coachings- en vormingsactiviteiten van de actie- en 
focusgroepen (€11.900) + de onderhouds- en herstellingskosten 
hiervan (€4.600). 

611: Kantoormateriaal (€16.900), producten, geschenken en 
kledij (€5.000) en overige leveringen (€2.600): Binnen het 
kantoormateriaal zit voornamelijk de licentie- en servicekosten 

Een groot deel van het budget (€444.683) gaat naar personeelskosten. Akindo zet de laatste jaren een mooie stap 
voorwaarts in kwaliteit, uitbreiding van activiteiten en netwerken en professionalisering met als gevolg dat er meer 
personeel nodig is.

De stijging in personeelskosten t.o.v. vorige beleidsnota zit voornamelijk in de opsplitsing van een voltijdse 
medewerker vakantiewerking, een voltijdse medewerker vrijwilligerswerking en een voltijdse vormingsmedewerker 
om samen met de rest van het team de vooropgestelde en uitgebreide doelstellingen te behalen.

Per OD komen er nog de volgende extra kosten bij:

•	 OD1.1: alle kosten verbonden aan de reguliere kampen (+ €108.500): 6120 

Verblijf: €65.000, voeding: €30.000, activiteiten: €7.000, werkings- en didactisch materiaal: €6.500

•	 OD1.2: alle kosten verbonden aan de kleinschalige kampen op maat (+ €12.000) 6120 
Elk kamp (5) kost ongeveer €2.400

•	 OD1.3: ontwikkeling masterplan domein (i.s.m. vakantiehuis) + expert natuurbeleving (+€ 1.000): 617

•	 OD2.1: aanmaak- en ontwikkelingskosten (+ €2.000): 6128

•	 OD2.2: kosten van de focus- en actiegroepen + workshops (+ €3.000): 6120

•	 OD2.3: extra kosten in trainingen, workshops en vormingen vrijwilligers (+ €8.000) 6120

•	 OD3.1: promo, drukwerk, grafische vormgeving en publiciteit (+€2.000)  616

•	 OD3.2: aankopen van diensten, werk en studies (+ €3.000) 602

•	 OD3.3: kosten van focus- en actiegroepen + expertise, vorming en advies (+€3.000) 6120

•	 OD4.1: opbrengsten uit vormingen (- € 1.850), publicatie en promo (+€2.000)  616, vrijwilligersvergoedingen (+ €5.100) 6130

•	 OD4.2: aankoop van diensten, werk en studies (+ €2.000) 602, kosten en trainingen van actiegroep jongeren (+ €3.000) 6120

•	 OD4.3: aanmaak- en ontwikkelingskosten (+€ 1.500): 6128, publicatie en promo (+€2.000)  616, evenementen (+€ 2.000); 

vergoedingen voor kleinschalige prestaties (+ €1.200) 6131

Algemene kosten verdeeld over alle OD’s

Personeelskosten

Kosten per OD

Verder worden ook de volgende posten  
verdeeld onder alle 12 OD’s: 

614 	 Verzekeringen (niet personeel): €3.500

615	 Verplaatsings- en verblijfskosten: €3.340

616 	 Advertenties, publiciteit en promotie: €2.500

617 	 Uitzendpersoneel: €3.500

van Kampadmin (€6.900), een inschrijvings-, opvolgings- en 
evaluatiesysteem voor onze verwijzers en kinderen, dat een 
enorme digitale vooruitgang betekent voor zowel Akindo als voor 
alle verwijzende instanties. Ook gegevens en allerlei tabellen 
kunnen dankzij het systeem van Kampadmin geclusterd en 
overzichtelijk weergegeven worden. De overige materiaalkosten 
ten bedrage van €10.000 gaan naar software (€1.500), 
licentiekosten (€1.000), telefonie en internet (€2.500), de aankoop 
van laptops, printers, ipad en ander kantoormateriaal (€5.000). 
Akindo-gadgets, geschenken, vesten, truien en andere leveringen 
vallen onder 6112 (€5.000) en 6118 (€2.600).
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Voor de erkenning Landelijk Jeugdwerk, had Akindo 1,1 VTE in 
dienst (0,5 VTE algemeen coördinator + 0,6 VTE administratief 
bediende).

Dankzij de erkenning in 2014, kon Akindo een projectmedewerker 
van 0,6 VTE bij aannemen, wat neerkomt op een totaal van  
1,7 VTE.

De eerste beleidsnota 2018-2021 keurde een halftijdse 
beleidsmedewerker op masterniveau goed om het team 
te versterken, aangezien de organisatie wil inzetten op 
kwaliteitsverbetering van zowel de werking als de interne 
organisatie. Door zelf te investeren in deze werkkracht kon Akindo, 
naast het bieden van kwaliteitsverbetering, ook intekenen 
op verschillende pilootprojecten waardoor zij extra subsidies 
via bedrijven, organisaties of andere Vlaamse overheden 
goedgekeurd kreeg.

Financiële evolutie m.b.t. personeel:

0,5 VTE 

0,74 VTE

1 VTE

0,8 VTE

0,8 VTE

algemeen coördinator

administratief bediende

beleidscoördinator

vakantiecoördinator

projectcoördinator

0,5 VTE 
algemeen coördinator, 11 jaar anciënniteit op 
L1-niveau

0,74 VTE 
administratief bediende, 20 jaar anciënniteit op 
A2-niveau

1 VTE 
beleidscoördinator, 10 jaar anciënniteit op L1-
niveau

0,8 VTE 
medewerker vrijwilligerswerking, 1 jaar anciënniteit 
op B1C-niveau

0,8 VTE 
medewerker vakantiewerking, 7 jaar anciënniteit 
op B1B-niveau

0,55 VTE 
communicatie- en creatief medewerker, 7 jaar 
anciënniteit op B1B-niveau

0,71 VTE 

vormingscoördinator, 3 jaar anciënniteit op B1C 
niveau

0,5 VTE 

tijdelijke projectmedewerker, via uitleen-
looncontract via PROFO vzw

Zo breidde het Akindo-team uit naar 5 personeelsleden  
of 3,84 VTE in 2019, bestaande uit:

De tweede beleidsnota 2022-2025 zette Akindo voornamelijk 
in op het betrekken, vormen en sensibiliseren van zowel 
eigen vrijwilligers, als vrijwilligers van andere organisaties en 
jeugdverenigingen. Bovendien voorziet zij een significante 
impactvergroting door in te zetten op profilering en positionering. 
Om deze doelstellingen te kunnen behalen werd bovenop het 
bestaande bedrag van de eerste beleidsnota, DAC-middelen 
toegekend om een deeltijdse vormingsmedewerker op B1C-
niveau aan te nemen wat bij de start van de beleidsnota in 2022 
neerkomt op 4,07 VTE. 

Met een goed draaiend gedreven personeelsteam die mee wilt 
inspelen op de actuele behoeften en noden binnen jeugdwerk, 
kreeg Akindo vanaf 2024 tot 2026 extra projectsubsidies 
toegekend van het Departement Zorg en Toerisme Vlaanderen, 
ter uitbreiding van experimentele activiteiten, die omwille van het 
grote succes toegevoegd werden in de nieuwe beleidsnota.

Mede dankzij deze extra projectsubsidies bestaat 
het huidig personeelsteam uit 5,60 VTE:

Met de uitbreiding van activiteiten geformuleerd in deze 
beleidsnota, is het noodzakelijk om het huidig personeelsteam 
te behouden (m.u.v. de tijdelijke projectmedewerker) met een 
kleine uitbreiding van werkuren voor de medewerker vakantie-, 
vorming- en vrijwilligerswerking zodat deze 3 werknemers ook 
op elk 1 VTE komt te staan. Ook de administratief bediende stijgt 
naar 0,8 VTE om het geheel van activiteiten administratief te 
kunnen verwerken. Dit komt in totaal neer op 5,85 VTE gedurende 
de volledige beleidsperiode.  
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Zoals te zien in de tabel, maakt Akindo de voorbije jaren een 
mooie, gezonde groei, zowel betreffende inkomsten, uitgaven als 
VTE’s. Het indienen van de eerste beleidsnota met daarbij een 
stijging van  inkomsten bracht een enorme sprong met zich mee, 
naar kwaliteit en professionaliteit. Zelfs tijdens de corona periode, 
bleef Akindo haar activiteiten in de mate van het mogelijke 
verderzetten - soms zelfs online - om kinderen, jongeren en 
vrijwilligers een hart onder de riem te steken. Ook financieel was 
er geen daling, enkel een lichte stijging. 

In 2023 diende Akindo twee grote projectaanvragen in, die beide 
goedgekeurd werden voor de volgende twee jaar. Hierdoor 
stijgen de inkomsten in 2024 aanzienlijk door tijdelijke subsidies 
van Departement Zorg (€ 74.000 voor 2024 en 2025) voor project 
‘Connecting the dots’ van het Lokale Bondgenotennetwerk en 
‘Iedereen op natuurvakantie’ van Iedereen Verdient Vakantie 
(jaarlijks €50.000 voor 3 jaar). Akindo hoopt deze uitbreiding van 
waardevolle activiteiten verder te zetten met behoud, zelfs lichte 
stijging, van personeel.   

Financiële evolutie mbt inkomsten en uitgaven

Er is een enorme dankbaarheid vanuit het team naar de Afdeling 
Jeugd voor de kansen en het vertrouwen in de organisatie om 
haar ambities na te streven. Akindo is ervan overtuigd dat er 
met de komende beleidsnota nog vele mooie ontwikkelingen 
staan te gebeuren op vlak van participatie, sociaal engagement, 
sensibilisering, organisatieontwikkeling en netwerking. Akindo 
heeft er weer goesting in, en goesting is het begin van alles!

2014 2018 
BN1

2022 
BN2 2023 2026 

BN3

Inkomsten 144.060 335.121 403.163 459.390  694.019

Uitgaven 137.920 270.371 407.264 459.419  694.223

VTE 1,1 3,04 4,07 4,79 5,85



53

Het integriteitsbeleid 

Akindo draagt integriteit hoog in het vaandel, gezien het 
binnen onze werking kinderen en jongeren uit maatschappelijk 
kwetsbare situaties betreft, maar ook omwille van de vele 
jonge vrijwilligers die zich engageren. Daarom vindt Akindo de 
installatie van een professioneel integriteitsbeleid van essentieel 
belang.

In 2019 werkte de organisatie haar eerste integriteitsbeleid uit 
onder de begeleiding van een expert en i.s.m. vrijwilligers. Dit 
resulteerde in ‘het Vredevolle Vakantieplan’, een waardevolle 
basis die alvast een mooi kader bood in de vorm van 
kernwaarden, praktische handvatten en de API-functie.

In de voorbije beleidsperiode werden vanuit de 
vrijwilligerswerking nieuwe uitdagingen m.b.t. integriteit naar 
voren gebracht. Zo is het opkomende zelfverwondende gedrag 
bij tieners en jongeren een hele beproeving voor jonge vrijwilligers 
en is het verder een uitdaging gebleken om het integriteitsbeleid 
te laten doorleven binnen de organisatie. Akindo organiseerde 
om deze redenen al specifieke vorming rond zelfverwondend 
gedrag en stelde een focusgroep integriteit samen om onder 
begeleiding van Pimento, een helder, toegankelijk en gedragen 
integriteitsbeleid uit te werken, voortbouwend op het Vredevolle 
Vakantieplan. 

4 API’s, 2 personeelsleden, 2 vrijwilligers en een procesbegeleider 
van Pimento, formuleerden eind 2024 zo gezamenlijk 10 
doelstellingen met bijhorende actiepunten. Hiermee kan het 
personeel, samen met focus- en actiegroepen, gericht toewerken 
naar een veilige en open omgeving voor iedereen.

Met een eerste doelstelling maakt Akindo helder wie welke rol 
vervult binnen het integriteitsbeleid. Dit betekent dat alle leden 
van de organisatie precies weten wie ze kunnen benaderen als 
ze zich niet goed of veilig voelen. De verantwoordelijkheden 
van de API, permanentie en (hoofd)animatoren binnen een 
integriteitskwestie, worden duidelijk gecommuniceerd. 

Zo wordt ook de integriteitsvisie bekendgemaakt en tevens op 
maat van kinderen geschreven en op toegankelijke wijze met hen 
gecommuniceerd (SD1). Visieteksten zoals ‘Team van Goud’ en 
‘Kinderen Koning’, dragen bij aan een integer klimaat en worden 
om die reden omgezet naar vormingen en methodieken (SD4). 
Dit versterkt ook een brede gedragenheid en doorsijpeling in alle 
lagen van de organisatie, zodat iedereen zich betrokken voelt 
en geïnformeerd is (SD2 + SD3). In een volgende doelstelling zet 
Akindo in op verbindende, open en krachtgerichte communicatie 
op alle niveaus. Dit bevordert een cultuur waarin iedereen zich 
vrij voelt om zijn of haar stem te laten horen.

Verder wordt tijdens de kampen ruimte gecreëerd om aan 
de slag te gaan met meldingen van grensoverschrijdende 
kwesties, voor zowel kinderen als vrijwilligers. Openheid en 
vertrouwen worden gestimuleerd om gevoelens overal en altijd 
bespreekbaar te maken en een veilig klimaat te installeren (SD1 
+ SD2). Akindo acht het belangrijk om een balans te vinden, 
waarbij grensoverschrijdende kwesties serieus genomen worden, 
zonder te dramatiseren. Er wordt ruimte gemaakt voor herstel, 
zowel tijdens als na de kampen.

Het is bovendien essentieel dat kinderen en jongeren duidelijk 
weten wat wel en niet is toegestaan. Daarom formuleren we 
vier basisregels die als richtlijn dienen en op speelse en visuele 
manier terug te vinden zijn in het vakantiehuis.

Bij een volgende doelstelling zal Akindo integriteitsschendingen 
en grensoverschrijdend gedrag registreren, om inzicht te krijgen 
in de situatie en om passende maatregelen te kunnen nemen.

Doelstelling 7 zet in op het actief betrekken van jongeren in de 
ontwikkeling en uitvoering (SD2) van het integriteitsbeleid. Hun 
inbreng is tenslotte cruciaal voor het creëren van een beleid dat 
aansluit bij hun behoeften en ervaringen. De achtste doelstelling 
stelt het leren uit incidenten voorop. Leerfiches en evaluaties zijn 
voer voor intervisiemomenten, gezien zulke situaties de perfecte 
kans bieden om te reflecteren en het beleid bij te sturen.

Binnen het voorlaatste doel worden duidelijke richtlijnen 
opgesteld over het respecteren van de privacy van alle 
betrokkenen. Dit is een fundamenteel aspect van ons 
integriteitsbeleid en moet duidelijkheid scheppen over wie, wat, 
wanneer kan inkijken en op welke manier meldingen genoteerd 
en bewaard worden met oog voor ieders privacy.

Als laatste doelstelling zal Akindo het thema integriteit op een 
duurzame manier opvolgen. Er wordt gezorgd dat het continu 
onder de aandacht blijft, bijvoorbeeld via focusgroepen en 
personeelsvergaderingen, zodat het actieplan volgens de 
geplande timing doorlopen wordt en bijgestuurd.

Het doelstellingenkader bevordert een integere 
organisatiecultuur, waarin iedereen zich veilig en gehoord 
voelt. Samen werken we aan een positieve en ondersteunende 
omgeving voor iedereen.
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Team van Goud
Bovenal geniet ervan

Wees jezelf zoveel je kan
Blijf steeds opnieuw proberen

Van fouten kan je leren
Iedereen hoort erbij

Zorg voor jezelf en ook voor mij
Durf te vragen en bied hulp

Communiceer, kom uit je schulp
Wees flexibel en doordacht
Zet ieder in z’n eigen kracht
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Armoede uitgelegd aan mensen met geld – Tim ’s Jongers

De kracht van kwetsbaarheid – Brene Brown

Wat het leven de moeite waard maakt" – Viktor E. Frankl

Ubuntu: The Spirit of Human Connection – Mungi Ngomane

Ubuntu: I Am Because We Are – Desmond Tutu en Mpho Tutu

The Healing Power of Humor – Allen Klein

Humor as a Social Lubricant – Michael J. C. Kearl

www.impactvanhetjeugdwerk.be.

Coachen van zelfsturende teams, hoe doe je dat? Astrid Vermeer

Spelen in het groen: effecten van een bezoek aan een natuurspeeltuin op het speelgedrag, de lichamelijke activiteit, de concentratie en de 

stemming van kinderen, Alterra, Wageningen UR, Van den Berg, 2007.

https://www.statistiekvlaanderen.be/nl/psychische-stoornissen

https://www.ted.com/talks/stuart_brown_play_is_more_than_just_fun?language=nl

Shinrin yoku: het helende effect van bosbaden, Annette Lavrijsen, 2008.

Kom je buiten spelen, Alterra, Wageningen, Agnes van den Berg, 2007.

https://www.wur.nl/nl/Dossiers/dossier/Effect-van-natuur-op-gezondheid.htm#

De acht grote lessen van de natuur, Gary Ferguson, 2019.

Bronnen



Akindo vzw

Iedere werkdag telefonisch 
bereikbaar van 9u00 tot 12u30
 
Werkplaatsen 65
3920 Lommel 
 
011/ 54 48 87
info@akindo.be

www.akindo.be


